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{haa!Lw9 
LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǇŀƎŜ п 

tŜǝǘ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞŎŀǊƛǘŞ ǇŀƎŜ р 

[Ŝ-ƭŀ ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŜƭ-ƭŜ ŘŜ 5Ǌƻƛǘ ǇǳōƭƛŎ  ǇŀƎŜ у 

[Ŝǎ /5L ǇŀƎŜ у 

[Ŝǎ /55  ǇŀƎŜ ф 

[Ŝǎ ŎƻƴƎŞǎ ƳŀƭŀŘƛŜ  ǇŀƎŜ мн 

!ǳǘǊŜǎ /ƻƴƎŞǎ ǇŀƎŜ мо 

¢ŜƳǇǎ ǇŀǊǝŜƭ ǇŀƎŜ мт 

5ƛǎŎƛǇƭƛƴŜ         ǇŀƎŜ мт 

/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ /ƻƴǎǳƭǘŀǝǾŜ tŀǊƛǘŀƛǊŜ //t  ǇŀƎŜ му 

wŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘΣ Ŭƴ ŘŜ ŎƻƴǘǊŀǘΣ ƭƛŎŜƴŎƛŜƳŜƴǘΣ  

ŘŞƳƛǎǎƛƻƴ ǇŀƎŜ мф 

!ƭƭƻŎŀǝƻƴ ŘŜ wŜǘƻǳǊ Ł ƭΩ9ƳǇƭƻƛ     ǇŀƎŜ нн 

9ƳǇƭƻƛ ŘΩŀǾŜƴƛǊ  - /¦L -  /!9 ǇŀƎŜ но 

/ƻƴǘǊŀǘ ŘΩŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜ ǇŀƎŜ ну 

{¦5 {ŀƴǘŞ {ƻŎƛŀǳȄ ǊŜǾŜƴŘƛǉǳŜ ǇŀƎŜ оо 

{Ŝ ǎȅƴŘƛǉǳŜǊ Ł {¦5 {ŀƴǘŞ {ƻŎƛŀǳȄ                                   ǇŀƎŜ он 
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 tƭǳǎ ŘŜ м нлл ллл ǎŀƭŀǊƛŞ-Ŝǎ ǇǊŞŎŀƛǊŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ CƻƴŎǝƻƴǎ  tǳπ
ōƭƛǉǳŜǎ Η ! ŎŜƭŀ ƛƭ ŦŀǳŘǊŀƛǘ ŀƧƻǳǘŜǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŎƻƴǘǊŀǎ ŀƛŘŞǎ ǘȅǇŜ /¦L-/!9Σ 

9ƳǇƭƻƛǎ ŘΩ!ǾŜƴƛǊΧ 

 

/Ŝ ŎƘƛũǊŜ ŎƻƴŬǊƳŜ ǉǳŜ ƭΩ9ǘŀǘ tŀǘǊƻƴ Ŝǎǘ ƭΩǳƴ ŘŜǎ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘǎ ǇƻǳǊπ
ǾƻȅŜǳǊǎ Ŝǘ ŦŀōǊƛŎŀƴǘ ŘŜ ǇǊŞŎŀǊƛǘŞΦ  

tǊŝǎ ŘΩм ǎŀƭŀǊƛŞ-Ŝ ǎǳǊ р Ŝǎǘ ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŜƭ-ƭŜ Řŀƴǎ ƭŀ CƻƴŎǝƻƴ tǳōƭƛǉǳŜ Iƻǎπ
ǇƛǘŀƭƛŝǊŜΣ Ǉƭǳǎ ŘŜ нтл ллл  ŀƎŜƴǘ-Ŝǎ Ŝƴ /55 ƻǳ Ŝƴ /5L ƘƻǊǎ ŎƻƴǘǊŀǘǎ ŀƛπ
ŘŞǎ όŎƘƛũǊŜ нлмтύΦ  

 

hƴ Ŝǎǘ ƭƻƛƴ ŘŜ ƭΩƛƳŀƎŜ ŘŜ ƭŀ CƻƴŎǝƻƴ tǳōƭƛǉǳŜ ǎȅƴƻƴȅƳŜ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ 
ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛΦ 

 

/ŜǧŜ ǇǊŞŎŀǊƛǎŀǝƻƴ Ǿŀ ƎǊŀƴŘƛǎǎŀƴǘ Υ ŜƭƭŜ Ŝǎǘ ƭŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ŘΩǳƴŜ ǇƻƭƛǝǉǳŜ 
ŀƎǊŜǎǎƛǾŜ ǉǳƛ ŀ ǇƻǳǊ ōǳǘ ŘΩŀǧŀǉǳŜǊ ƭŜǎ ŘǊƻƛǘǎ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞ-Ŝǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊƛǾŞ 
ŎƻƳƳŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǇǳōƭƛŎΣ ƭŀ ǇǊŞŎŀǊƛǘŞ ŘŜǾƛŜƴǘΣ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƳŀƴŀƎŜǊǎΣ ǳƴŜ 
ƴƻǊƳŜ ŘΩŜƳǇƭƻƛΦ 

 

[ŀ ǇǊŞŎŀǊƛǎŀǝƻƴ Ŝǎǘ ǳƴ ƻǳǝƭ ŘΩŀƧǳǎǘŜƳŜƴǘ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜ Ŝǘ ǎŜǊǘ ŘŜ ƳƻȅŜƴ 
ŘŜ ǇǊŜǎǎƛƻƴ ǇƻǳǊ ŦǊŀƎƛƭƛǎŜǊ ƴƻǎ ǎǘŀǘǳǘǎΣ ƴƻǎ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴǎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴƴŜƭƭŜǎΣ 
ƴƻǎ ŎŀǊǊƛŝǊŜǎ ŀŬƴ ŘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭŀ ŎŀǎǎŜ Ŝǘ ƭŀ ǇǊƛǾŀǝǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ǉǳπ
ōƭƛŎǎΦ 

/ƻƳōŀǧǊŜ ƭŀ ǇǊŞŎŀǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ŎƻƭƭŝƎǳŜ Ŝǘ ŜȄƛƎŜǊ ƭŜǳǊ ǝǘǳƭŀǊƛǎŀπ
ǝƻƴ ŎΩŜǎǘ ŀǳǎǎƛ ŘŞŦŜƴŘǊŜ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ  ǇǳōƭƛŎǎΣ ƭŜǎ ŀƎŜƴǘ-Ŝǎ ǝǘǳƭŀƛǊŜǎ Ŝǘ 

ƭŜǳǊǎ ǎǘŀǘǳǘǎΦ 
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t9¢L¢ IL{¢hwLv¦9 59 [! tw9/!wL¢9  

 

 

[ŀ ǇǊŞŎŀǊƛǘŞ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǳƴŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ƳƻƴŘŜ ǎŀƭŀǊƛŞΦ ¦ǝƭƛπ
ǎŞŜ Ł ƎǊŀƴŘŜ ŞŎƘŜƭƭŜ ŎƻƳƳŜ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ ŜƭƭŜ ŎƻƴǎǝǘǳŜ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ǳƴ 
ǊŜǘƻǳǊ Ŝƴ ŀǊǊƛŝǊŜ ŘŜ ǇǊŝǎ ŘŜΧ нлл ŀƴǎ ΗΗΗ 

9ƴ ŜũŜǘΣ ŀǳ ŘŞōǳǘ Řǳ ·L·ŝƳŜ ǎƛŝŎƭŜΣ ƛƭ ƴΩŜȄƛǎǘŀƛǘ ǉǳŜ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊŀǘǎ ƛƴŘƛǾƛπ
ŘǳŀƭƛǎŞǎΣ ǎŀƴǎ ŀǳŎǳƴŜ ƭŞƎƛǎƭŀǝƻƴ ƻǳ ƎŀǊŀƴǝŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜΧ ǉǳƛ Ŝǎǘ ǇƻǳǊπ
ǘŀƴǘ ƭŀ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŘŞŦŜƴǎŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜΦ [Ŝ /ƻŘŜ ŎƛǾƛƭ Şǘŀƛǘ ŦŀǾƻπ
ǊŀōƭŜ Ł ƭΩŜƳǇƭƻȅŜǳǊ Υ  

ζ ƭŜ ƳŀƞǘǊŜ Ŝǎǘ ŎǊǳ ǎǳǊ ǎƻƴ ŀŶǊƳŀǝƻƴ ηΦ 

[Ŝ ŎƻƴǘǊŀǘ ǎŀƭŀǊƛŞκǇŀǘǊƻƴ ǎŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜ ǉǳŀǎƛƳŜƴǘ ŎƘŀǉǳŜ ƧƻǳǊΦ 

 

/ΩŜǎǘ ƭŀ wŞǾƻƭǳǝƻƴ ŘŜ мупу ǉǳƛ ǘŜƴǘŀ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ǳƴ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳƳŜ ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƘŞǊŜƴǘ Ŝƴ ǇǊƻŎƭŀƳŀƴǘ ƭŜ ŘǊƻƛǘ ŀǳ ǘǊŀǾŀƛƭΣ ŘŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ 
ƴŀǝƻƴŀǳȄ ǇƻǳǊ ǇǊƻŎǳǊŜǊ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ŀǳȄ ŎƘƾƳŜǳǊǎΣ ƭŀ ƭƛƳƛǘŜ ŘŜ ƭŀ ƧƻǳǊƴŞŜ 
ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Ł мл ƘŜǳǊŜǎΣ ŜǘŎΦ 

aŀƛǎ ŎŜǎ ƭƻƛǎ ŦǳǊŜƴǘ ŀōǊƻƎŞŜǎ Řŝǎ мупф Η 
 

[! w;Dw9{{Lhb 59 [! tw;/!wL¢; 
 

[ŀ ƭƻƛ Řǳ нм ƳŀǊǎ муупΣ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴǘ ƭŀ Ŏƻƴǎǝǘǳǝƻƴ ŘŜ ǎȅƴŘƛŎŀǘǎΣ 
ƳŀǊǉǳŜ ǳƴŜ ŞǘŀǇŜ ŘŞŎƛǎƛǾŜ  Řŀƴǎ  ƭŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ŘŜ ƭǳǧŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŀ ǇǊŞŎŀǊƛπ
ǘŞ Υ ŎŜƭŀ ǇŜǊƳŜǘ ƭΩŀŎǝƻƴ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞ-ŜǎΦ /ŜǧŜ ǇǊŜǎǎƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ 
ǇŀǘǊƻƴǎ Ŧǳǘ ŞǾƛŘŜƳƳŜƴǘ ǳƴ ŦŀŎǘŜǳǊ ŎŀǇƛǘŀƭ ǇƻǳǊ ƭΩŞǾƻƭǳǝƻƴ Řǳ ǎǘŀǘǳǘ ŘŜ 
ǎŀƭŀǊƛŞ-ŜΦ 

/ΩŜǎǘ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŀǾŜŎ  ƭŜǎ ƭƻƛǎ ŘŜ муфл Ŝǘ мфнуΣ ƭŜ ƭƛŎŜƴŎƛŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊπ
ǎƻƴƴŜ ǎŀƭŀǊƛŞŜ ŎŜǎǎŜ ŘΩşǘǊŜ ǇǊƻƴƻƴŎŞ ŀǳ ƎǊŞ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻȅŜǳǊ Ŝǘ ǎŀƴǎ Ŏƻƴπ
ǎŞǉǳŜƴŎŜ ǇƻǳǊ ƭǳƛ Υ ŘƻǊŞƴŀǾŀƴǘ ƭŜǎ ƧǳƎŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ŀŎŎƻǊŘŜǊ ŘŜǎ ŘƻƳπ
ƳŀƎŜǎ Ŝǘ ƛƴǘŞǊşǘǎΣ ǎƛ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ŀ ŞǘŞ ŀōǳǎƛǾŜƳŜƴǘ ŎƻƴƎŞŘƛŞŜΦ 

[ΩƛƴǘŜƴǎŜ ŀŎǝƻƴ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ŘŜ мфмф ŘŞōƻǳŎƘŜ ǎǳǊ ŘŜǎ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴǎ ŎƻƭƭŜŎπ
ǝǾŜǎΣ ǘƻǳǘ ŎƻƳƳŜ ƭŀ ƎǊŀƴŘŜ ƎǊŝǾŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜ мфос ŀōƻǳǝǊŀ Ł ƭΩŜȄǘŜƴπ
ǎƛƻƴ Ŝǘ ŀǳ ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜǎ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜǎΣ ŀǳȄ ŘǊƻƛǘǎ ŀǳȄ 
ŎƻƴƎŞǎ ŀƴƴǳŜƭǎ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΦ [ŀ ŎǊŞŀǝƻƴ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ  ǇǳōƭƛŎ Ł ƭŀ ƭƛōŞǊŀπ
ǝƻƴ Ŝƴ мфпр ŀǇǇƻǊǘŜ ŀǳȄ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊǎ-ŜǳǎŜǎ ŘŜ ŎŜ ǎŜŎǘŜǳǊ  ŘŜǎ ƎŀǊŀƴǝŜǎ 
ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘΣ ŜƴǘǊŜ ŀǳǘǊŜǎΣ ƭΩŜƳǇƭƻƛ Ŝǘ ƭŜ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ƎǊŝǾŜΦ 
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с 

9ƴ мфрл ƭŜ {aLD ό{ŀƭŀƛǊŜ aƛƴƛƳǳƳ DŀǊŀƴǝύ Ŝǎǘ ŎǊŞŞΦ [ŀ ƎǊŝǾŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ 
ŘŜ мфсу ǊŜƴŦƻǊŎŜǊŀ ŜƴŎƻǊŜ ƭŜǎ ƎŀǊŀƴǝŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŘǊƻƛǘǎ ŘŜǎ ǎŀπ
ƭŀǊƛŞ-ŜǎΦ 

DƭƻōŀƭŜƳŜƴǘΣ ƭŀ ǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞ-Ŝǎ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ƭǳǧŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ 
ŘŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŘŜǎ ζ ол ƎƭƻǊƛŜǳǎŜǎ η όмфпр-мфтрύ ŀ ǇŜǊƳƛǎ 
ŘŜ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ƭŜǎ /5L Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ǇǊƛǾŞ ǉǳƛ ŘŜǾƛŜƴƴŜƴǘ ǇǊŜǎǉǳŜ 
ǎȅǎǘŞƳŀǝǉǳŜǎΣ ŀǇǇǳȅŞǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘǊƻƛǘǎ ŘŜǎ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴǎ   ŎƻƭƭŜŎǝǾŜǎ ό// 
ссΣ // рмΣ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ΧύΦ 
 

[! w;!tt!wL¢Lhb 59 [! tw;/!wL¢; 
 

! ǇŀǊǝǊ ŘŜ мфтрΣ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞ-Ŝǎ ƻƴǘ ŎƻƳƳŜƴŎŞ 
Ł ǎŜ ŘŞǘŞǊƛƻǊŜǊΦ [Ŝǎ ŜƳǇƭƻƛǎ ǇǊŞŎŀƛǊŜǎ 
Ŧƻƴǘ ƳŀǎǎƛǾŜƳŜƴǘ ƭŜǳǊ ǊŞŀǇǇŀǊƛǝƻƴ Υ 
ƭΩƛƴǘŞǊƛƳΣ ƭŜǎ /55 Σ ƭŜǎ ¢¦/ όŜƴ мфупύ 
ŀƴŎşǘǊŜǎ ŘŜǎ /9{Σ ƭŜǎ {L±t όǎǘŀƎŜǎ Ŝƴ 
ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΣ Ŝƴ мфусύΣ ƭŜǎ ŜƳǇƭƻƛǎ 
ƧŜǳƴŜǎ όŜƴ мффтύΣ ƭŜǎ ŜƳǇƭƻƛǎ ŘΩŀǾŜƴƛǊ 
όнлмнύ Ŝǘ ƭŜǎ /¦L-/!9 ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜǎ ŘŜπ
Ǉǳƛǎ нлмрΦ 

tŀǊŀƭƭŝƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ /5LΣ Ŝǘ ƭŜǎ ŜƳǇƭƻƛǎ ǎǘŀǘǳǘŀƛǊŜǎΣ ǎȅƴƻƴȅƳŜǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛǎ 
ǎǘŀōƭŜǎΣ ǇŀǎǎŜƴǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ǘǊŀǇǇŜ ŀǳ ōŞƴŞŬŎŜ ŘŜǎ ŜƳǇƭƻƛǎ 
ǇǊŞŎŀƛǊŜǎΦ  

[ŀ Ǌŀƛǎƻƴ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ŘŜ ŎŜ ǊŜǘƻǳǊ Ŝƴ ŀǊǊƛŝǊŜ ŘŜǎ ŎƻƴǉǳşǘŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ Ŝǎǘ 
ƭΩŀǇǇŀǊƛǝƻƴ Ŝǘ ƭŜ ƳŀƛƴǝŜƴΣ ǎƻǳǾŜƴǘ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ Ŝǘ ǇƻƭƛǝǉǳŜΣ ŘΩǳƴ ƛƳǇƻǊπ
ǘŀƴǘ ŎƘƾƳŀƎŜΦ /Ŝ ŘŜǊƴƛŜǊ ŦǊŀƎƛƭƛǎŜ ƭŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞ-ŜǎΣ ƭŜǎ ƳŜƴŀŎŜ Ŝǘ ǊŞŘǳƛǘ 
ƭŜǳǊǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ŘŜ ƴŞƎƻŎƛŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭǳǧŜΦ 

[Ŝǎ ƎǊŀƴŘǎ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘǎ ŘŜ мффр ό ŎƻƴǘǊŜ ƭŜ Ǉƭŀƴ WǳǇǇŞ ύ Ŝǘ ŘŜ нлло 
ό ŎƻƴǘǊŜ wŀũŀǊƛƴΣ Ŝƴ ŘŞŦŜƴǎŜ ŘŜǎ ǊŜǘǊŀƛǘŜǎ ύ ƻƴǘ Ƴƛǎ Ŝƴ ŞǾƛŘŜƴŎŜ ŎŜǧŜ 
ǎƛǘǳŀǝƻƴ Υ ŎΩŜǎǘ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜƳŜƴǘ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ǇǳōƭƛŎ ǉǳƛ ŀ ŞǘŞ ƳƻōƛƭƛǎŞΣ ƭŜ 
ǎŜŎǘŜǳǊ ǇǊƛǾŞ ƴΩƻǎŀƴǘ Ǉŀǎ ŜƴǘǊŜǊ ƳŀǎǎƛǾŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƻƳōŀǘΣ ǘƻǳǘ Ŝƴ 
Şǘŀƴǘ ŘΩŀŎŎƻǊŘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǊŜǾŜƴŘƛŎŀǝƻƴǎ ǇƻǊǘŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ƎǊŞǾƛǎǘŜǎΦ 

[ŀ ǇǊŞŎŀǊƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŜ ŎƘƾƳŀƎŜ ŀũŀƛōƭƛǎǎŜƴǘ ŘƻƴŎ ƭŜ ƳƻƴŘŜ ǎŀƭŀǊƛŞ Ŝǘ 
ǇŀǊ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴǘ ǊŜƴŦƻǊŎŜƴǘ ŎŜƭǳƛ ŘŜǎ ǇƻǎǎŞŘŀƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŜƳǇƭƻȅŜǳǊǎ Υ ŎŜǎ 
ŘŜǊƴƛŜǊǎ ƻƴǘ ŘƻƴŎ ǘƻǳǘ ƛƴǘŞǊşǘ Ł ǳƴŜ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ǉǳƛ ƳŀƛƴǝŜƴǘ ǳƴ ŎƘƾπ
ƳŀƎŜ ŘŜ ƳŀǎǎŜ Ŝǘ ǉǳƛ ǊŜƴŦƻǊŎŜ ƭŀ ǇǊŞŎŀǊƛǘŞΦ 

 

/55 Υ /ƻƴǘǊŀǘ Ł 5ǳǊŞŜ 5ŞǘŜǊƳƛƴŞŜ 

¢¦/ Υ ¢ǊŀǾŀƛƭ ŘΩ ¦ǝƭƛǘŞ  /ƻƭƭŜŎǝŦ 

/9{ Υ /ƻƴǘǊŀǘ 9ƳǇƭƻƛ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŞ 

{L±t Υ {ǘŀƎŜ ŘΩLƴǎŜǊǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŀ ±ƛŜ  

            tǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ 
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9ƴ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴΣ ƭŀ ǇǊŞŎŀǊƛǘŞΣ ǉǳƛ Şǘŀƛǘ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŀǳ мфŝƳŜ ǎƛŝŎƭŜΣ ŀ ǊŞπ
ƎǊŜǎǎŞ ƧǳǎǉǳΩŀǳȄ ŀƴƴŞŜǎ мфтл ǎƻǳǎ ƭŀ ǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǎŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ 
ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ǇƻǳǊ ŜƴǎǳƛǘŜ ǊŜǇŀǊǝǊ ŘŜ Ǉƭǳǎ ōŜƭƭŜ ŀǾŜŎ ƭŜ ŎƘƾƳŀƎŜ 
ŎƻƳƳŜ ŞǇŞŜ ŘŜ 5ŀƳƻŎƭŝǎ ŀǳ ŘŜǎǎǳǎ ŘŜ ƭŀ ǘşǘŜ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞ-ŜǎΦ 

 

tƻǳǊǘŀƴǘΣ ƭŜǎ ŎƻƴǉǳşǘŜǎ Řǳ ƳƛƭƛŜǳ Řǳ нлŝƳŜ ǎƛŝŎƭŜ ƻƴǘ ǇǊƻǳǾŞΣ ƳŀƭƎǊŞ 
ǳƴŜ ƴŀǝƻƴ Ŝǘ ǳƴŜ ǎƻŎƛŞǘŞ ŦǊŀƴœŀƛǎŜ Ƴƻƛƴǎ ǊƛŎƘŜ ǉǳΩŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ ƭŀ ǇǊŞπ
ŎŀǊƛǘŞ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǳƴŜ ŦŀǘŀƭƛǘŞΦ 

 

5Ŝ ǘƻǳǘ ǘŜƳǇǎΣ ŎŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞ-Ŝǎ ƻƴǘ ƻōǘŜƴǳΣ ŀ ŞǘŞ ƎŀƎƴŞ ǇŀǊ 
ƭŜǳǊǎ ƭǳǧŜǎΧ  
wƛŜƴ ƴŜ ƴƻǳǎ ŀ ŞǘŞ ŘƻƴƴŞΣ ǘƻǳǘ ŀ ŞǘŞ ŀǊǊŀŎƘŞ ŀǳ ǇŀǘǊƻƴŀǘ Ŝǘ ŀǳȄ 
ŘƛǊƛƎŜŀƴǘǎ ǇŀǊ ƭŀ Ƴƻōƛƭƛǎŀǝƻƴ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ Η  
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[9-[! /hb¢w!/¢¦9[-[9                         
59 5whL¢ t¦.[L/ Υ  

 

¢9·¢9{ 59 w;C;w9b/9 

5ŞŎǊŜǘ ƴϲ фм-мрр Řǳ с ãŞǾǊƛŜǊ мффм ǊŜƭŀǝŦ ŀǳȄ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎ ƎŞƴŞǊŀƭŜǎ 
ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜǎ ŀǳȄ ŀƎŜƴǘǎ ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŜƭǎ ŘŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ƳŜƴǝƻƴƴŞǎ Ł 
ƭΩŀǊǝŎƭŜ н ŘŜ ƭŀ ƭƻƛ ƴϲ ус-оо Řǳ ф ƧŀƴǾƛŜǊ мфус ƳƻŘƛŬŞŜ ǇƻǊǘŀƴǘ ŘƛǎǇƻǎƛπ
ǝƻƴǎ ǎǘŀǘǳǘŀƛǊŜǎ ǊŜƭŀǝǾŜǎ Ł ƭŀ ŦƻƴŎǝƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛŝǊŜΦ 

/ƻƴǾŜƴǝƻƴ Řǳ му ƧŀƴǾƛŜǊ нллс ǊŜƭŀǝǾŜ Ł ƭΩŀƛŘŜ Ł ƭΩŜƳǇƭƻƛ Ŝǘ Ł ƭΩƛƴŘŜƳπ
ƴƛǎŀǝƻƴ Řǳ ŎƘƾƳŀƎŜΦ 

5ŞŎǊŜǘ ƴϲнлмр-мпоп Řǳ р ƴƻǾŜƳōǊŜ нлмр-ŀǊǘΦнΦ 

[ƻƛ {ŀǳǾŀŘŜǘ Υ [ƻƛ bϲ нлмн-опт Řǳ мн ƳŀǊǎ нлмн ǊŜƭŀǝǾŜ Ł ƭΩŀŎŎŝǎ Ł 
ƭΩŜƳǇƭƻƛ ǝǘǳƭŀƛǊŜ Ŝǘ Ł ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛ ŘŜǎ 
ŀƎŜƴǘǎ ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŜƭǎ Řŀƴǎ ƭŀ ŦƻƴŎǝƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜΣ Ł ƭŀ ƭǳǧŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ Řƛǎπ
ŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴǎ Ŝǘ ǇƻǊǘŀƴǘ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎ ǊŜƭŀǝǾŜǎ Ł ƭŀ ŦƻƴŎǝƻƴ 
ǇǳōƭƛǉǳŜΦ 

[Ŝǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎ ƴƻƴ ǎǘŀǘǳǘŀƛǊŜǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŀƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎƻƳǇǘŜ ŘΩǳƴ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ǇǳōƭƛŎ Ł ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ŀƎŜƴǘ-Ŝǎ ŘŜ ŘǊƻƛǘ ǇǳōƭƛŎ ǉǳŜƭ 
ǉǳŜ ǎƻƛǘ ƭŜǳǊ ŜƳǇƭƻƛΦ  

[Ŝǎ ŀƎŜƴǘ-Ŝǎ ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŜƭ-ƭŜǎ ŘŜǎ ;ǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ tǳōƭƛŎǎ ŘŜ {ŀƴǘŞΣ ǎƻπ
ŎƛŀǳȄ Ŝǘ ƳŞŘƛŎƻ-ǎƻŎƛŀǳȄ ǎƻƴǘ ŘƻƴŎ ǊŜǝǊŞ-Ŝǎ Řǳ ŎƘŀƳǇ ŘΩŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ Řǳ 
/ƻŘŜ Řǳ ¢ǊŀǾŀƛƭΦ  

[Ŝ /5L - /ƻƴǘǊŀǘ Ł 5ǳǊŞŜ LƴŘŞǘŜǊƳƛƴŞŜ 

w9/h¦w{ ! 59{ !D9b¢-9{ /hb¢w!/¢¦9[-[9{ 9b /5L 

[Ŝǎ ŜƳǇƭƻƛǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘǎ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ƻŎŎǳǇŞǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ŀƎŜƴǘ-Ŝǎ Ŏƻƴπ
ǘǊŀŎǘǳŜƭ-ƭŜǎ Ŝƴ /5L Řŀƴǎ ƭŜǎ Ŏŀǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ 

¶ ƭƻǊǎǉǳΩƛƭ ƴΩŜȄƛǎǘŜ Ǉŀǎ ŘŜ ŎƻǊǇǎ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŀƛǊŜǎ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛŜǊǎ ǎǳǎπ
ŎŜǇǝōƭŜǎ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ŎŜǎ ŦƻƴŎǝƻƴǎ όōŜǎƻƛƴǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎύΦ 
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¶ ƭƻǊǎǉǳΩƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ǇǊƛǎŜǎ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ǇŀǊ 
ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻǳ ƴŞŎŜǎǎƛǘŀƴǘ ŘŜǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ 
ƘŀǳǘŜƳŜƴǘ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜǎΦ όƴŀǘǳǊŜ ŘŜǎ ŦƻƴŎǝƻƴǎύΦ 

¶ ƭƻǊǎǉǳΩƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩŜƳǇƭƻƛ Ł ǘŜƳǇǎ ƴƻƴ ŎƻƳǇƭŜǘǎ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊ ŀǳ Ƴƛ-
ǘŜƳǇǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘ Ł ǳƴ ōŜǎƻƛƴ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘΦ 

hōƭƛƎŀǝƻƴ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊ Ŝƴ /5L ǘƻǳǘ /55 ǉǳƛ ƧǳǎǝŬŜ ŘŜ с ŀƴǎ ŘŜ ǎŜǊπ
ǾƛŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ ŜũŜŎǝŦǎ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎ Řŀƴǎ ƭŜ ƳşƳŜ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ǳƴŜ 
ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ у ŀƴǎΦ tƻǳǊ ƭŜǎ ŀƎŜƴǘ-Ŝǎ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ рр ŀƴǎ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ Ł Ƨǳǎǝπ
ŬŞŜ Ŝǎǘ ŘŜ о ŀƴǎ ǎǳǊ п ŀƴǎΦ 

tǊƛƳŜ ŀƴƴǳŜƭƭŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ Υ [Ŝǎ ŀƎŜƴǘǎ Ŝƴ /5L ƴŜ ōŞƴŞŬŎƛŜƴǘ Ǉŀǎ ŘŜ ƭŀ 
ǇǊƛƳŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ {ǳƛǘŜ Ł ǳƴ ƧǳƎŜƳŜƴǘ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ9ǘŀǘΣ ƭŜǎ ŀƎŜƴǘ-Ŝǎ 
ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŜƭ-ƭŜǎ ƻƴǘ ǇŜǊŘǳ ƭŜ ŘǊƻƛǘ Ł ǇŜǊŎŜǾƻƛǊ ƭŀ ǇǊƛƳŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ό5ŞŎƛǎƛƻƴ bϲ омнппс Řǳ но ƳŀǊǎ нллф Υ [Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ9ǘŀǘ ŀ ƧǳƎŞ ǉǳŜ ƭŜǎ 
ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎ ŘŜ ƭΩŀǊǊşǘŞ ǎǳ нп aŀǊǎ мфст όǇǊƛƳŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜύ ƴΩŞǘŀƛŜƴǘΣ 
Řŝǎ ƭΩƻǊƛƎƛƴŜ Ǉŀǎ ƭŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜǎ ŀǳȄ ŀƎŜƴǘ-Ŝǎ ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŜƭ-ƭŜǎ 
ŘŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǇǳōƭƛŎǎ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛŜǊǎΦύ 

!ǾŀƴŎŜƳŜƴǘ Υ [Ŝǎ ǎŀƭŀǊƛŞ-Ŝǎ Ŝƴ /5L ōŞƴŞŦƛŎƛŜƴǘ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ о ŀƴǎ 
ŘΩǳƴ ŜƴǘǊŜǘƛŜƴ ǇƻǳǾŀƴǘ ŘŞōƻǳŎƘŜǊ ǎǳǊ ǳƴŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ǎŀƭŀƛǊŜΦ [Ŝǎ 
/5L ǎƻƴǘ ŘƻƴŎ ŜƴǝŝǊŜƳŜƴǘ ǎƻǳƳƛǎ ŀǳ ōƻƴ ǾƻǳƭƻƛǊ ŘŜ ƭŜǳǊ ƘƛŞǊŀǊŎƘƛŜΦ  

5ƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞ Υ ¢ƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝƴ /ƻƴǘǊŀǘǎ Ł 5ǳǊŞŜ LƴŘŞǘŜǊƳƛƴŞŜ 
ƻƴǘ ŘǊƻƛǘ Ł ǳƴŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞΣ Ł ǇŀǊǝǊ ŘΩǳƴ ŀƴ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭΣ ǇƻǳǊ ŞƭŜǾŜǊ ǳƴ 
ŜƴŦŀƴǘ ƻǳ ǇƻǳǊ ŎƻƴǾŜƴŀƴŎŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜΦ 

/55 - /ƻƴǘǊŀǘǎ Ł 5ǳǊŞŜ 5ŞǘŜǊƳƛƴŞŜ Υ  

wŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘΣ ¢ŜƳǇǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ  

[Ŝǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ǊŜŎǊǳǘŜǊ ŘŜǎ ŀƎŜƴǘ-Ŝǎ ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŜƭ-ƭŜǎ Ŝƴ 
/55 ǇƻǳǊ Υ 

 

мύ !ǎǎǳǊŜǊ ƭŜ ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƳƻƳŜƴǘŀƴŞ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŀƛǊŜ ƻǳ ŘΩŀƎŜƴǘ-Ŝ 
ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŜƭ-ƭŜ ŀǳǘƻǊƛǎŞ-Ŝ Ł ŜȄŜǊŎŜǊ ƭŜǳǊ ŦƻƴŎǝƻƴ Ł ǘŜƳǇǎ ǇŀǊǝŜƭΣ ƻǳ ƛƴπ
ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŎƻƴƎŞǎ ǎǘŀǘǳǘŀƛǊŜǎ ƻǳ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ 
ƻŎǘǊƻȅŞǎ ŀǳȄ ŀƎŜƴǘ-Ŝǎ ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŜƭ-ƭŜǎ ŘŜ ƭŀ CtIΦ 
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мл 

нύ CŀƛǊŜ ŦŀŎŜ Ł ǳƴŜ ǾŀŎŀƴŎŜ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ ŘΩŜƳǇƭƻƛ Řŀƴǎ ƭΩŀǧŜƴǘŜ Řǳ ǊŜπ
ŎǊǳǘŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ŦƻƴŎǝƻƴƴŀƛǊŜΣ Ł ŎƻƴŘƛǝƻƴ ǉǳŜ ƭŀ ǾŀŎŀƴŎŜ Řǳ ǇƻǎǘŜ Ŝǎǘ 
ŞǘŞ ŀƴƴƻƴŎŞŜΦ 

оύ CŀƛǊŜ ŦŀŎŜ Ł ǳƴ ŀŎŎǊƻƛǎǎŜƳŜƴǘ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ Σ ƭƻǊǎǉǳŜ ŎŜƭǳƛ-Ŏƛ 
ƴŜ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŀǎǎǳǊŞ ǇŀǊ ŘŜǎ ŦƻƴŎǝƻƴƴŀƛǊŜǎΦ 

[Ŝǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǊŜŎƻƴƴǳŜǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊǎ ƘŀƴŘƛŎŀǇŞǎ ǇŀǊ ƭŀ /5!tI 
ό/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜǎ ŘǊƻƛǘǎ Ŝǘ ŘŜ ƭϥŀǳǘƻƴƻƳƛŜ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƘŀƴŘƛŎŀǇŞŜǎύΣ 
ŀƴŎƛŜƴƴŜƳŜƴǘ /h¢hw9tΣ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ  ƭŀ a5tI όaŀƛǎƻƴ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ 
ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ IŀƴŘƛŎŀǇŞǎύΣ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ǊŜŎǊǳǘŞŜǎ Ŝƴ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘΩŀƎŜƴǘ 
ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŜƭ ǇŜƴŘŀƴǘ ǳƴŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ǎƛȄ Ƴƻƛǎ ƻǳ ŘΩǳƴ ŀƴ ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜ 
ǳƴŜ ŦƻƛǎΦ ! ƭΩƛǎǎǳŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ǇŞǊƛƻŘŜΣ ƛƭǎ ǎƻƴǘ ǝǘǳƭŀǊƛǎŞǎ ǎƻǳǎ ǊŞǎŜǊǾŜ ǉǳΩƛƭǎ 
ǊŜƳǇƭƛǎǎŜƴǘ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘΩŀǇǝǘǳŘŜ ǇƻǳǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ŘŜ ƭŀ ŦƻƴŎǝƻƴΦ 

[Ŝ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘ 

[Ŝǎ ŀƎŜƴǘ-Ŝǎ ǎƻƴǘ ǊŜŎǊǳǘŞ-Ŝǎ ǇŀǊ ŎƻƴǘǊŀǘ ŞŎǊƛǘ ǉǳƛ ǇǊŞŎƛǎŜ ƭŀ ŘŀǘŜ ŘΩŜũŜǘΣ 
ƭŀ ŘǳǊŞŜΣ ƭŜ ǇƻǎǘŜ ƻŎŎǳǇŞ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŀ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜ ƘƛŞǊŀǊŎƘƛǉǳŜΦ Lƭ ǎǝǇǳƭŜ 
ŜȄǇǊŜǎǎŞƳŜƴǘ ƭŀ ŘǳǊŞŜ ŘŜ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘΩŜǎǎŀƛ Ŝǘ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ǊŜƴƻǳπ
ǾŜƭŜǊ ǳƴŜ ŦƻƛǎΦ [Ŝ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘŞǘŜǊƳƛƴŜ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛ Ŝǘ ƭŜǎ Ƴƻπ
ŘŀƭƛǘŞǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞƳǳƴŞǊŀǝƻƴΦ 

¦ƴ ŘƻǳōƭŜ Řǳ ŎƻƴǘǊŀǘ Ŝǎǘ ǊŜƳƛǎ Ł ƭΩŀƎŜƴǘ-ŜΦ 

tŞǊƛƻŘŜǎ ŘΩŜǎǎŀƛǎ Υ 

- о ǎŜƳŀƛƴŜǎ ǇƻǳǊ ǳƴ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘŜ с Ƴƻƛǎ 

- м Ƴƻƛǎ ǇƻǳǊ ǳƴ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘΩ м ŀƴ 

- н Ƴƻƛǎ ǇƻǳǊ ǳƴ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘŜ н ŀƴǎ 
- о Ƴƻƛǎ ǇƻǳǊ ǳƴ ŎƻƴǘǊŀǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ Ł н ŀƴǎ 
- п Ƴƻƛǎ ǇƻǳǊ ǳƴ ŎƻƴǘǊŀǘ Ł ŘǳǊŞŜ ƛƴŘŞǘŜǊƳƛƴŞŜΦ 

¢ŜƳǇǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ 

[ΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ Řǳ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ όƭŀ ŘǳǊŞŜ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭΣ ƭŜǎ ŎȅŎƭŜǎ ŘŜ ǘǊŀπ
ǾŀƛƭΣ ƭŀ ǊŞŘǳŎǝƻƴ Řǳ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭΣ ƭŜǎ ǊŜǇƻǎύ Ŝǎǘ ƛŘŜƴǝǉǳŜ Ł ŎŜƭƭŜ ŘŜǎ 
ŀƎŜƴǘ-Ŝǎ ǝǘǳƭŀƛǊŜǎΦ 

/ƻƴƎŞǎ ŀƴƴǳŜƭǎ  

[ΩŀƎŜƴǘ-Ŝ ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŜƭ-ƭŜ Ŝƴ ŀŎǝǾƛǘŞ ŀ ŘǊƻƛǘΣ ŎƻƳǇǘŜ ǘŜƴǳ ŘŜ ƭŀ ŘǳǊŞŜ ŘŜ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ŜũŜŎǘǳŞŜΣ Ł ǳƴ ŎƻƴƎŞ ŀƴƴǳŜƭ ǊŞƳǳƴŞǊŞΣ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƳşƳŜǎ ŎƻƴŘƛπ
ǝƻƴǎ ǉǳŜ ŎŜƭǳƛ ŀŎŎƻǊŘŞ ŀǳȄ ŦƻƴŎǝƻƴƴŀƛǊŜǎΦ 
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[Ŝǎ ŀƎŜƴǘ-Ŝǎ ƴƻƴ ǝǘǳƭŀƛǊŜǎ ƻǊƛƎƛƴŀƛǊŜǎ ŘŜ /ƻǊǎŜ Ŝǘ ŘŜǎ 5ha-¢ha ƴŜ  

 ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ŞƭƛƎƛōƭŜǎ ŀǳȄ ŎƻƴƎŞǎ ōƭƻǉǳŞǎ Ŝǘ ŀǳȄ ŎƻƴƎŞǎ ōƻƴƛŬŞǎΦ 

CƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ 

[ ŀŎŎŝǎ ŎƻƳǇǊŜƴŘ ŘŜǳȄ ǘȅǇŜǎ ŘΩŀŎǝƻƴǎ Υ 

[Ŝǎ ŀŎǝƻƴǎ ŬƎǳǊŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ Ǉƭŀƴ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ Υ ŦƻǊπ
Ƴŀǝƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜΦ 

[Ŝǎ ŀŎǝƻƴǎ ŎƘƻƛǎƛŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀƎŜƴǘ-Ŝǎ Ŝƴ ǾǳŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊƻŦŜǎπ
ǎƛƻƴƴŜƭƭŜ Υ ŎƻƴƎŞ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ŬƴŀƴŎŞ ǇŀǊ ƭΩ!bCI 
ό!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ bŀǝƻƴŀƭŜ ǇƻǳǊ ƭŀ CƻǊƳŀǝƻƴ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ 
IƻǎǇƛǘŀƭƛŜǊύ Φ Lƭ Ŝǎǘ ƻǳǾŜǊǘ ŀǳȄ ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŜƭ-ƭŜǎ ƧǳǎǝŬŀƴǘ ŘŜ о ŀƴǎ ŘŜ ǎŜǊπ
ǾƛŎŜǎ ŜũŜŎǝŦǎ Řŀƴǎ ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΦ 

tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƭΩƻōƭƛƎŀǝƻƴ ŀƴƴǳŜƭƭŜ Řǳ  5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ /ƻƴπ
ǝƴǳŜ ό5t/ύ ǎΩƛƳǇƻǎŜ Ł ǘƻǳ-ǘŜǎ ƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ-ƭŜǎ ǎŀƴǎ ŘƛǎǝƴŎǝƻƴ ŘŜ 
ǎǘŀǘǳǘǎ ƧǳǊƛŘƛǉǳŜǎ όǝǘǳƭŀƛǊŜ ƻǳ ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŜƭύ 

 

[Ŝ /ƻƳƛǘŞ ŘŜ DŜǎǝƻƴ ŘŜǎ sǳǾǊŜǎ {ƻŎƛŀƭŜǎ 

[Ŝ /Dh{Σ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƭƻƛ ŘŜ мфлм Ł ōǳǘ ƴƻƴ ƭǳŎǊŀǝŦΣ ŀ ǳƴŜ ŀŎǝƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜΣ 
ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜΣ ǎǇƻǊǝǾŜ Ŝǘ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎΦ Lƭ ǎΩŀŘǊŜǎǎŜ ŀǳȄ ŀƎŜƴǘ-Ŝǎ Ŝƴ ŀŎǝǾƛǘŞΣ ǊŜπ
ǘǊŀƛǘŞ-Ŝǎ Ŝǘ ŀǳȄ ŀȅŀƴǘǎ ŘǊƻƛǘΣ ŘŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǉǳƛ ǾŜǊǎŜƴǘ ǳƴŜ Ŏƻǝǎŀπ
ǝƻƴ ŀƴƴǳŜƭƭŜ όмΣрл҈ ŘŜ ƭŀ ƳŀǎǎŜ ǎŀƭŀǊƛŀƭŜ ƘƻǊǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ƳŞŘƛŎŀƭύΦ [Ŝ 
ǘŀǳȄ Ŝǘ ƭΩŀǎǎƛŜǧŜ ǎƻƴǘ ŬȄŞǎ ǇŀǊ ƭŜ ƳƛƴƛǎǘǊŜ ŘŜ ƭŀ ǎŀƴǘŞΦ 

/ǊŞŞ Ŝƴ мфслΣ ƭŜ /Dh{ Ŝǎǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŞ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜƳŜƴǘ όмс ŎƻƳƛǘŞǎ ǊŞƎƛƻπ
ƴŀǳȄύ ƻǴ ǎƛŝƎŜƴǘ ƭŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ-Ŝǎ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǎȅƴŘƛŎŀƭŜǎΦ 

[ŀ ǇƭǳǇŀǊǘ ŘŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŀŘƘŝǊŜ ŀǳ /Dh{ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ууф ртл 
ŀƎŜƴǘ-ŜǎΦ 

[Ŝǎ ōŞƴŞŬŎƛŀƛǊŜǎ Υ [Ŝǎ ŀƎŜƴǘ-Ŝǎ ǝǘǳƭŀƛǊŜǎΣ ǎǘŀƎƛŀƛǊŜǎΣ ƭŜǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘ-Ŝǎ ǊŞπ
ƳǳƴŞǊŞ-Ŝǎ όŎƻƴǎƛŘŞǊŞ-Ŝǎ ŎƻƳƳŜ ǎǘŀƎƛŀƛǊŜǎύΣ ƭŜǎ ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŜƭ-ƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ 
ŜƳǇƭƻƛǎ ŀƛŘŞǎ Ł ǘŜƳǇǎ ǇƭŜƛƴ ƻǳ ǘŜƳǇǎ ǇŀǊǝŜƭ όƳƛƴƛƳǳƳ рл҈ύ ŀȅŀƴǘ ŀǳ 
Ƴƻƛƴǎ с Ƴƻƛǎ ŘΩŀƴŎƛŜƴƴŜǘŞΦ 

[Ŝ ŘƻǎǎƛŜǊ ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜǎ ŘǊƻƛǘǎ Υ bŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ƻǳǾǊƛǊ ƻǳ ǊŜǾŀƭƛŘŜǊ 
ƭŜǎ ŘǊƻƛǘǎ ŀǳȄ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ Řǳ /Dh{Σ ƛƭ Ŝǎǘ Ł ǊŜǝǊŜǊΣ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ 
Ŧƻƛǎ ŀǳǇǊŝǎ Řǳ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘ /Dh{ ŘŜ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘΦ tŀǊ ƭŀ ǎǳƛǘŜΣ ƛƭ 
Ŝǎǘ ŜƴǾƻȅŞ ŀǳǘƻƳŀǝǉǳŜƳŜƴǘ Ł ŎƘŀǉǳŜ ŀƎŜƴǘ όƴƻǳǎ Ǿƻǳǎ ŎƻƴǎŜƛƭƭƻƴǎ 
ǾƛǾŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŜ ǊŜƳǇƭƛǊ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜύΦ 
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/ƻƴƎŞǎ ƳŀƭŀŘƛŜ ƻǊŘƛƴŀƛǊŜΥ 

[Ŝ ŘǊƻƛǘ ŀǳ ǎŀƭŀƛǊŜ ǇŜƴŘŀƴǘ ǳƴ ŎƻƴƎŞ ƳŀƭŀŘƛŜ ƻǊŘƛƴŀƛǊŜ Ŝǎǘ ǾŀǊƛŀōƭŜ ǎǳƛπ
Ǿŀƴǘ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ  

мύ ǳƴ Ƴƻƛǎ Ł ǇƭŜƛƴ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǳƴ Ƴƻƛǎ Ł ŘŜƳƛ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŀǇǊŝǎ п 
Ƴƻƛǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 

нύ ŘŜǳȄ Ƴƻƛǎ Ł ǇƭŜƛƴ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜǳȄ Ƴƻƛǎ Ł ŘŜƳƛ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ 
ŀǇǊŝǎ н ŀƴǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ 

оύ ǘǊƻƛǎ Ƴƻƛǎ Ł ǇƭŜƛƴ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǘǊƻƛǎ Ł ŘŜƳƛ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŀǇǊŝǎ о 
ŀƴǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 

[Ŝ /Dh{ ǾƛŜƴǘ ŎƻƳǇƭŞǘŜǊ Ŝƴ ǇŀǊǝŜ ƭŜǎ ŘŜƳƛ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘǎΣ ǎƻǳǎ ǊŞǎŜǊǾŜ 
ŘŜ с Ƴƻƛǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ Ŝǘ ŘŜ ŘƻǎǎƛŜǊ ŎƻƴǎǝǘǳŞΦ 

! ƭΩŜȄǇƛǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ŘǊƻƛǘǎ Ł ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŀǳ ŎƻǳǊǎ Řǳ ŎƻƴǘǊŀǘΣ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘΩƛƴŀǇπ
ǝǘǳŘŜ Ł ƭŀ ǊŜǇǊƛǎŜΣ ƭΩŀƎŜƴǘ-Ŝ ǇŜǊŎŜǾǊŀ ŘŜǎ ƛƴŘŜƳƴƛǘŞǎ ƧƻǳǊƴŀƭƛŝǊŜǎ ǎŜǊπ
ǾƛŜǎ ǇŀǊ ƭŀ /t!a Řƻƴǘ ƛƭ ǊŜƭŝǾŜ ŀǳ ǝǘǊŜ Řǳ ǊŞƎƛƳŜ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜ ƭŀ {ŞŎǳǊƛǘŞ 
ǎƻŎƛŀƭŜΦ  

[ΩŀƎŜƴǘ-Ŝ ƴŜ ǇŜǳǘ ǇǊŞǘŜƴŘǊŜ Ł ŀǳŎǳƴ ŎƻƴƎŞ ŀǳ-ŘŜƭŁ Řǳ ǘŜǊƳŜ ŬȄŞ ǇŀǊ ƭŜ 
ŎƻƴǘǊŀǘ Ł ŘǳǊŞŜ ŘŞǘŜǊƳƛƴŞŜΦ 

/ƻƴƎŞǎ ŘŜ ƎǊŀǾŜ ƳŀƭŀŘƛŜ Υ  

!ŎŎƻǊŘŞǎ ŀǳȄ ŀƎŜƴǘ-Ŝǎ ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŜƭ-ƭŜǎ ŎƻƳǇǘŀƴǘ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ ǘǊƻƛǎ ŀƴǎ ŘŜ 
ǎŜǊǾƛŎŜ Ŝǘ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŘǳǊŞŜ ƳŀȄƛƳŀƭŜ ŘŜ о ŀƴǎΦ  

[Ŝ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ƳŀƛƴǘŜƴǳ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜǎ ŘƻǳȊŜ ǇǊŜƳƛŜǊǎ Ƴƻƛǎ Ŝǘ ǊŞŘǳƛǘ 
ŘŜ ƳƻƛǝŞ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜǎ ǾƛƴƎǘ-ǉǳŀǘǊŜ Ƴƻƛǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎΦ 

[Ŝ ŎƻƴƎŞ ǇƻǳǊ ƎǊŀǾŜ ƳŀƭŀŘƛŜ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŀŎŎƻǊŘŞ ǇŀǊ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ о Ł с 
ƳƻƛǎΦ [ΨŀƎŜƴǘ-Ŝ ǉǳƛ ŀ ŞǇǳƛǎŞ ǳƴ ŎƻƴƎŞ ŘŜ ƎǊŀǾŜ ƳŀƭŀŘƛŜ ƴŜ ǇŜǳǘ ōŞƴŞŦƛπ
ŎƛŜǊ ŘΩǳƴ ŀǳǘǊŜ ŎƻƴƎŞ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ƴŀǘǳǊŜ ǎΩƛƭ-ǎƛ ŜƭƭŜ  ƴΩŀ ǊŜǇǊƛǎ ŀǳǇŀǊŀǾŀƴǘ 
ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ŘŜ ǎŜǎ ŦƻƴŎǘƛƻƴǎ ǇŜƴŘŀƴǘ ǳƴ ŀƴΦ 

/ƻƴƎŞǎ ǇƻǳǊ ŀŎŎƛŘŜƴǘ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ƻǳ ƳŀƭŀŘƛŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ Υ  

[ΩŀƎŜƴǘ-Ŝ ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŜƭ-ƭŜ ōŞƴŞŦƛŎƛŜΣ Ŝƴ Ŏŀǎ  ŘΩŀŎŎƛŘŜƴǘ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ƻǳ ŘŜ 
ƳŀƭŀŘƛŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜΣ ŘΩǳƴ ŎƻƴƎŞ ǇŜƴŘŀƴǘ ǘƻǳǘŜ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘΩƛƴŎŀǇŀπ
ŎƛǘŞ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ƧǳǎǉǳΩŁ ƭŀ  ƎǳŞǊƛǎƻƴ ŎƻƳǇƭŝǘŜΣ ƭŀ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ōƭŜǎπ
ǎǳǊŜ ƻǳ ƭŜ ŘŞŎŝǎΦ 

[ΩŀƎŜƴǘ-Ŝ ŀ ŘǊƻƛǘ ŀǳ ǾŜǊǎŜƳŜƴǘ ƛƴǘŞƎǊŀƭ ŘŜ ǎƻƴ ǎŀƭŀƛǊŜΣ ǎǳƛǾŀƴǘ ƭŜǎ ŎŀǎΣ 

/hbD9{ a![!5L9 



CŞŘŞǊŀǝƻƴ {¦5 {ŀƴǘŞ {ƻŎƛŀǳȄ  

 

мо 

 

 

[ŀ ƴƻǘƛƻƴ ŘŜ ǇǊŞǎƻƳǇǘƛƻƴ ŘΩƛƳǇǳǘŀōƛƭƛǘŞ ǉǳƛ ǎΩŀǇǇƭƛǉǳŜ ŀǳȄ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎ 
Řƻƴǘ ǎƻƴǘ ǾƛŎǘƛƳŜǎ ƭŜǎ ŀƎŜƴǘ-Ŝǎ ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŜƭ-ƭŜǎ ŘŜ ŘǊƻƛǘ ǇǳōƭƛŎΣ ƧƻǳŜ 
ŀǳǘƻƳŀǘƛǉǳŜƳŜƴǘ ǎƛ ƭΩŀŎŎƛŘŜƴǘ Ŝǎǘ ōƛŜƴ ǎǳǊǾŜƴǳ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜ ǘŜƳǇǎ Ŝǘ ǎǳǊ 
ƭŜ ƭƛŜǳ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭΦ 

tƻǳǊ ƭΩŀŎŎƛŘŜƴǘ ŘŜ ǘǊŀƧŜǘ ƭŜ-ƭŀ ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŜƭ-ƭŜ Řƻƛǘ ŀǇǇƻǊǘŜǊ ƭŀ ǇǊŜǳǾŜ Řǳ 
ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

/ƻƴƎŞ ƳŀǘŜǊƴƛǘŞΣ ǇŀǘŜǊƴƛǘŞ Σ ŘΩŀŘƻǇǘƛƻƴ ƻǳ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘΩŜƴŦŀƴǘ Υ  
 

Lƭ Ŝǎǘ ŀŎŎƻǊŘŞ ŀǳȄ  ŀƎŜƴǘ-Ŝǎ ƴƻƴ ǘƛǘǳƭŀƛǊŜǎ ƧǳǎǘƛŦƛŀƴǘ ŘΩŀǳ Ƴƻƛƴǎ с Ƴƻƛǎ ŘŜ 
ǎŜǊǾƛŎŜΦ  

[ƻǊǎǉǳŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ Ŝǎǘ Ł ǘŜƳǇǎ ǇŀǊǘƛŜƭΣ ƭΩŀƎŜƴǘ-Ŝ Ŝǎǘ ǇƭŀŎŞ-Ŝ Ŝǘ ǊŞƳǳƴŞǊŞ-Ŝ 
Ł ǘŜƳǇǎ ǇƭŜƛƴ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜ ŎƻƴƎŞ ƳŀǘŜǊƴƛǘŞΦ [ΩƛƴǘŞƎǊŀƭƛǘŞ Řǳ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ 
Ŝǎǘ ƳŀƛƴǘŜƴǳŜΦ  

[Ŝǎ ŀƎŜƴǘ-Ŝǎ ŀȅŀƴǘ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ с Ƴƻƛǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇŜǊœƻƛǾŜƴǘ ŘŜǎ ƛƴŘŜƳƴƛπ
ǘŞǎ ƧƻǳǊƴŀƭƛŝǊŜǎ ŎŀƭŎǳƭŞŜǎ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ǊŝƎƭŜǎ Řǳ ǊŞƎƛƳŜ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜ ƭŀ {ŞŎǳǊƛπ

!¦¢w9{ /hbD9{ 

CŞŘŞǊŀǝƻƴ {¦5 {ŀƴǘŞ {ƻŎƛŀǳȄ  

 

мп 

 ǘŞ ǎƻŎƛŀƭŜΦ 

¦ƴŜ ǊŞŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŘǳǊŞŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘΩм ƘŜǳǊŜ ǇŀǊ ƧƻǳǊ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŀŎŎƻǊπ
ŘŞŜ ŀǳ ŘŞōǳǘ Řǳ оŝƳŜ Ƴƻƛǎ ŘŜ ƎǊƻǎǎŜǎǎŜΦ 9ƭƭŜ ƴŜ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ǊŞŎǳǇŞǊŞŜ ƻǳ 
ŎǳƳǳƭŞŜ όŎŜǘǘŜ ƘŜǳǊŜ Ŝǎǘ ŀǎǎƛƳƛƭŞŜ Ł ǳƴ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŜŦŦŜŎǘƛŦύΦ 

/ƻƴƎŞ ǇŀǘŜǊƴƛǘŞ Υ  

tƻǳǊ Ŝƴ şǘǊŜ ōŞƴŞŬŎƛŀƛǊŜǎΣ ƭŜǎ ŀƎŜƴǘǎ ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŜƭǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ƧǳǎǝŬŜǊ ŘŜ 
ǎƛȄ Ƴƻƛǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  

/Ŝ ŎƻƴƎŞ Ŝǎǘ ŀŎŎƻǊŘŞ ŘŜ ŘǊƻƛǘ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŘǳǊŞŜ ŘŜ ƻƴȊŜ ƧƻǳǊǎ ŎƻƴǎŞŎǳǝŦǎ 
Ŝǘ ƴƻƴ ŦǊŀŎǝƻƴƴŀōƭŜǎ ƻǳ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŘǳǊŞŜ ŘŜ ŘƛȄ-Ƙǳƛǘ ƧƻǳǊǎ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ 
ƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ ƳǳƭǝǇƭŜǎΣ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǉǳŀǘǊŜ Ƴƻƛǎ ǎǳƛǾŀƴǘ ƭŀ ƴŀƛǎǎŀƴŎŜΣ ǎǳǊ ŘŜπ
ƳŀƴŘŜ ŦƻǊƳǳƭŞŜ ǇŀǊ ƭŜ ǇŝǊŜ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ ǳƴ Ƴƻƛǎ ŀǾŀƴǘ ƭŀ ŘŀǘŜ Řǳ ŘŞōǳǘ 
Řǳ ŎƻƴƎŞ ǎƻǳƘŀƛǘŞΦ 

[ƻǊǎǉǳŜ ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ Ŝǎǘ Ł ǘŜƳǇǎ ǇŀǊǝŜƭΣ ƭΩŀƎŜƴǘ Ŝǎǘ ǇƭŀŎŞ Ŝǘ ǊŞƳǳƴŞǊŞ Ł 
ǘŜƳǇǎ ǇƭŜƛƴ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜ ŎƻƴƎŞ ǇŀǘŜǊƴƛǘŞΦ 

tƻǳǊ ǳƴ ŀƎŜƴǘ ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŜƭ Řƻƴǘ ƭΩŀƴŎƛŜƴƴŜǘŞ Ŝǎǘ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊŜ Ł ǎƛȄ ƳƻƛǎΣ ƭŜ 
ŎƻƴƎŞ ŘŜ ǇŀǘŜǊƴƛǘŞ Ŝǎǘ ǎŀƴǎ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘΦ  

[ΩŀǧŜǎǘŀǝƻƴ ŘŞƭƛǾǊŞŜ ǇŀǊ ƭŀ 5wI ƭǳƛ ǇŜǊƳŜǧǊŀ ŘΩşǘǊŜ ƛƴŘŜƳƴƛǎŞ ǇŀǊ ǎƻƴ 
ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǎƻŎƛŀƭŜΦ 
 

/ƻƴƎŞǎ ƴƻƴ ǊŞƳǳƴŞǊŞǎ ǇƻǳǊ Ǌŀƛǎƻƴǎ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜǎ ƻǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜǎ 

мκ/ƻƴƎŞ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ǇŀǊŜƴǘŀƭŜ 

[ΩŀƎŜƴǘ-Ŝ ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŜƭ-ƭŜ ƧǳǎǝŬŀƴǘ ŘΩǳƴŜ ŀƴŎƛŜƴƴŜǘŞ ƳƛƴƛƳŀƭŜ ŘΩǳƴ ŀƴ ŀ 
ŘǊƻƛǘ ǎǳǊ ǎŀ ŘŜƳŀƴŘŜ Ł ǳƴ ŎƻƴƎŞ ƴƻƴ ǊŞƳǳƴŞǊŞ ŘΩǳƴŜ ŘǳǊŞŜ ƳŀȄƛƳǳƳ 
ŘŜ  омл ƧƻǳǊǎ ƻǳǾǊŞǎ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘΩǳƴŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ос ƳƻƛǎΣ ǇƻǳǊ ǳƴ ŜƴŦŀƴǘ 
ǾƛŎǝƳŜ ŘΩǳƴŜ ƳŀƭŀŘƛŜΣ ŘΩǳƴ ŀŎŎƛŘŜƴǘ ƻǳ ŘΩǳƴ  ƘŀƴŘƛŎŀǇ ƎǊŀǾŜǎ ƴŞŎŜǎǎƛπ
ǘŀƴǘ ƭŀ   ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ ǎƻƴ ǇŝǊŜ ƻǳ ŘŜ ǎŀ ƳŝǊŜΦ tƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘΩƛƴŘŜƳƴƛǘŞ ŘŜ 
ƭŀ /!C Ŝǘ /Dh{Φ 

нκ /ƻƴƎŞ ǇŀǊŜƴǘŀƭ 

[Ŝ ŎƻƴƎŞ ǇŀǊŜƴǘŀƭ Ŝǎǘ ƭŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀƎŜƴǘ-Ŝ ǇƭŀŎŞ-Ŝ ƘƻǊǎ ŘŜ ǎƻƴ Şǘŀπ
ōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ŞƭŜǾŜǊ ǳƴ ŜƴŦŀƴǘ ƧǳǎǉǳΩŁ ƭΩŃƎŜ ŘŜ ǘǊƻƛǎ ŀƴǎ ƻǳ ǇƻǳǊ ŞƭŜπ
ǾŜǊ ǳƴ ŜƴŦŀƴǘ ŘŜ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ Ƙǳƛǘ ŀƴǎ ŀǧŜƛƴǘ ŘΩǳƴŜ ƛƴŬǊƳƛǘŞ ŜȄƛƎŜŀƴǘ ŘŜǎ 
ǎƻƛƴǎ ŎƻƴǝƴǳǎΦ  Lƭ Ŝǎǘ ŀŎŎƻǊŘŞ ŘŜ ŘǊƻƛǘ ǎǳǊ ŘŜƳŀƴŘŜ ŀǳ ǇŝǊŜ ƻǳ Ł ƭŀ 
ƳŝǊŜ ŜƳǇƭƻȅŞ-Ŝǎ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŎƻƴǝƴǳŜ Ŝǘ ƧǳǎǝŬŀƴǘ ŘΩǳƴŜ ŀƴŎƛŜƴƴŜǘŞ 
ƳƛƴƛƳŀƭŜ ŘΩǳƴ ŀƴΦ  

[ŀ ŘŜƳŀƴŘŜ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŦŀƛǘŜ н Ƴƻƛǎ ŀǾŀƴǘ ƭŜ ŘŞōǳǘ Řǳ ŎƻƴƎŞ ŘŜƳŀƴŘŞΦ /Ŝ 
ŎƻƴƎŞ Ŝǎǘ ŀŎŎƻǊŘŞ ǇŀǊ ǇŞǊƛƻŘŜǎ ŘŜ с Ƴƻƛǎ ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜǎ ǇŀǊ ǘŀŎƛǘŜ ǊŜπ
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ŎƻƴŘǳŎǝƻƴΦ  

9ƴ Ŏŀǎ ŘΩŀŘƻǇǝƻƴ Σ ƛƭ ǇǊŜƴŘ Ŭƴ о ŀƴǎ ŀǳ Ǉƭǳǎ Ł ŎƻƳǇǘŜǊ ŘŜ ƭΩŀǊǊƛǾŞŜ ŘŜ 
ƭΩŜƴŦŀƴǘ ŀǳ ŦƻȅŜǊ ƭƻǊǎǉǳŜ ŎŜƭǳƛ-Ŏƛ Ŝǎǘ ŃƎŞ ŘŜ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ о ŀƴǎ Ŝǘ м ŀƴ ŀǳ 
Ǉƭǳǎ Ł ŎƻƳǇǘŜǊ ŘŜ ƭΩŀǊǊƛǾŞŜ ŀǳ ŦƻȅŜǊ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘ Ŝǎǘ ŃƎŞ ŘŜ о ŀƴǎ ƻǳ 
Ǉƭǳǎ Ŝǘ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŀǧŜƛƴǘ ƭΩŃƎŜ ŘŜ ƭŀ Ŭƴ  ŘŜ ƭΩƻōƭƛƎŀǝƻƴ ǎŎƻƭŀƛǊŜΦ 

5ŀƴǎ ŎŜǧŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƭΩŀƎŜƴǘ-Ŝ ƴŜ ǇŜǊœƻƛǘ ŀǳŎǳƴŜ ǊŞƳǳƴŞǊŀǝƻƴΣ Ƴŀƛǎ ƛƭ 
ǇŜǳǘ ǇŜǊŎŜǾƻƛǊ ǳƴŜ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ǇŀǊ ƭŀ /ŀƛǎǎŜ ŘΩ!ƭƭƻŎŀǝƻƴǎ CŀƳƛƭƛŀƭŜǎΦ 
[ŀ ŘǳǊŞŜ Řǳ ŎƻƴƎŞ Ŝǎǘ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ Řŀƴǎ ǎŀ ǘƻǘŀƭƛǘŞ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŀƴπ
ƴŞŜΣ Ǉǳƛǎ ǇƻǳǊ ƳƻƛǝŞ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎŀƭŎǳƭ ŘŜ ƭΩŀƴŎƛŜƴƴŜǘŞ  
ƻǳ ŘŜ ƭŀ ŘǳǊŞŜ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŜũŜŎǝŦǎΦ 

[ΩŀƎŜƴǘ-Ŝ Ŝǎǘ ǊŞŜƳǇƭƻȅŞ-Ŝ Υ 

¶ !ǳ ǘŜǊƳŜ Řǳ ŎƻƴƎŞ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ǎΩƛƭ Ŝƴ ŀ ŦƻǊƳǳƭŞ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ǇŀǊ 
ƭŜǧǊŜ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŞŜ ŀǳ Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘ м Ƴƻƛǎ ŀǾŀƴǘ ƭŜ ǘŜǊƳŜΦ 

¶ ! ƭΩƛǎǎǳŜ ŘŜ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ с Ƴƻƛǎ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ǎΩƛƭ ŀ ŀǾŜǊǝ ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀπ
ǝƻƴ ǉǳΩƛƭ ǎƻǳƘŀƛǘŀƛǘ ŞŎƻǳǊǘŜǊ ǎƻƴ ŎƻƴƎŞΦ 

¶ ¦ƴ Ƴƻƛǎ ŀǳ Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘ ŀǇǊŝǎ ǉǳŜ ƭŜ ŎƻƴƎŞ ŀ ŎŜǎǎŞ ŘŜ ǇƭŜƛƴ ŘǊƻƛǘ Φ  

Lƭ-ŜƭƭŜ ƴŜ ǇŜǳǘ ǇǊŞǘŜƴŘǊŜ  Ł ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ŎƻƴƎŞ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ǇƻǳǊ 
ŎŜ ƳşƳŜ ŜƴŦŀƴǘΦ 

оκ /ƻƴƎŞ ǇƻǳǊ Ǌŀƛǎƻƴ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜ  

5ŀƴǎ ƭŀ ƳŜǎǳǊŜ ƻǴ ƭŜǎ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞǎ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ƭŜ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘΣ ƭΩŀƎŜƴǘ-Ŝ Ŏƻƴπ
ǘǊŀŎǘǳŜƭ-ƭŜ ǇŜǳǘ ƻōǘŜƴƛǊ ǇƻǳǊ Ǌŀƛǎƻƴǎ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜǎΣ ǳƴ ŎƻƴƎŞ ƴƻƴ ǊŞƳǳƴŞǊŞ 
Řŀƴǎ ƭŀ ƭƛƳƛǘŜ ŘŜ ǉǳƛƴȊŜ ƧƻǳǊǎ ƻǳǾǊŀōƭŜǎ ǇŀǊ ŀƴΦ 

пκ /ƻƴƎŞǎ ǇƻǳǊ ŎƻƴǾŜƴŀƴŎŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜǎ  

5ŀƴǎ ƭŀ ƭƛƳƛǘŜ ƻǴ ƭŜǎ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞǎ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ƭŜ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘΣ ƭΩŀƎŜƴǘ-Ŝ Ŏƻƴπ
ǘǊŀŎǘǳŜƭ-ƭŜ ŜƳǇƭƻȅŞ-Ŝ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ŘŜǇǳƛǎ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ ǘǊƻƛǎ ŀƴǎ 
ǇŜǳǘ ƻōǘŜƴƛǊ ǳƴ ŎƻƴƎŞ ƴƻƴ ǊŞƳǳƴŞǊŞ ǇƻǳǊ ŎƻƴǾŜƴŀƴŎŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜǎ 
ŘΩǳƴŜ ŘǳǊŞŜ ŘŜ ǎƛȄ Ƴƻƛǎ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ Ŝǘ ŘŜ ƻƴȊŜ Ƴƻƛǎ ŀǳ ǇƭǳǎΦ 

5ŀƴǎ ŎŜǎ ŘŜǳȄ ŘŜǊƴƛŜǊǎ ŎŀǎΣ ŀŬƴ ŘΩşǘǊŜ ǊŞŜƳǇƭƻȅŞ-ŜǎΣ ƭŜǎ ŀƎŜƴǘ-Ŝǎ Řƻƛπ
ǾŜƴǘ ŀŘǊŜǎǎŜǊ ǳƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ǊŞŜƳǇƭƻƛ ǇŀǊ ƭŜǧǊŜ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŞŜ ŀǳ 
Ƴƻƛƴǎ ǘǊƻƛǎ Ƴƻƛǎ ŀǾŀƴǘ ƭŜ ǘŜǊƳŜ Řǳ ŎƻƴƎŞΦ 

Lƭ ŜȄƛǎǘŜ ŀǳǎǎƛ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŎƻƴƎŞǎ ƴƻƴ ǊŞƳǳƴŞǊŞǎ Υ ŎƻƴƎŞ ŘŜ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ ŦŀƳƛπ
ƭƛŀƭŜΣ ŎƻƴƎŞ ǇƻǳǊ ŞƭŜǾŜǊ ǳƴ ŜƴŦŀƴǘΣ ŘƻƴƴŜǊ ŘŜǎ ǎƻƛƴǎ ƻǳ ǎǳƛǾǊŜ ǳƴ ǇǊƻŎƘŜΣ 
ǇƻǳǊ ŎǊŞŜǊ ƻǳ ǊŜǇǊŜƴŘǊŜ ǳƴŜ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΦ 

[ƻǊǎǉǳŜ ƭŜ ŎƻƴǘǊŀǘ Ŝǎǘ ŎƻƴǾŜƴǳ Ł ŘǳǊŞŜ ŘŞǘŜǊƳƛƴŞŜΣ ŎŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ Ŏƻƴπ
ƎŞǎ ŞƴǳƳŞǊŞǎ Ŏƛ-ŘŜǎǎǳǎ ƴŜ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ŀǧǊƛōǳŞǎ ŀǳ-ŘŜƭŁ ŘŜ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ 
ǊŜǎǘŀƴǘ Ł ŎƻǳǾǊƛǊΦ 

CŞŘŞǊŀǝƻƴ {¦5 {ŀƴǘŞ {ƻŎƛŀǳȄ  

 

мс 

 

!ǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘΩŀōǎŜƴŎŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭƭŜ ǇƻǳǊ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘǎ ŦŀƳƛƭƛŀǳȄ 

[Ŝǎ ζƴŞŎŜǎǎƛǘŞǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ η ǇŜǳǾŜƴǘ ŜƴǘǊŜǊ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ ŘŜ ŎƻƳǇǘŜ ŎƻƳƳŜ 
ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴǎ ŘΩŀōǎŜƴŎŜ ǇƻǳǊ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘǎ ŦŀƳƛπ
ƭƛŀǳȄΦ /Ŝǎ ŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴǎ ŘΩŀōǎŜƴŎŜ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ǊŜŦǳǎŞŜǎ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ 
ǇƻǳǊ ŘŜǎ ƳƻǝŦǎ ƎǊŀǾŜǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ όŎŦ руо ŎƻƳƳŜƴǘŀƛǊŜ CtIύΦ 
 

aŀǊƛŀƎŜκt!/{ 

р ƧƻǳǊǎ ƻǳǾǊŀōƭŜǎ όŘŀƴǎ ƭŜǎ у ƧƻǳǊǎ ŀǾŀƴǘ ƻǳ ŀǇǊŝǎ ƭŜ ƳŀǊƛŀƎŜκt!/{ ǇƻǳǊ 
ƭŜǎ ŀƎŜƴǘ-Ŝǎ ŀȅŀƴǘ Ǉƭǳǎ ŘΩǳƴ ŀƴ ŘΩŀƴŎƛŜƴƴŜǘŞύ  

о ƧƻǳǊǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀƎŜƴǘ-Ŝǎ ŀȅŀƴǘ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ с Ƴƻƛǎ ŘΩŀƴŎƛŜƴƴŜǘŞ 

м ƧƻǳǊ όƭŀ ǾŜƛƭƭŜΣ ƭŜ ƧƻǳǊ ƻǳ ƭŜ ƭŜƴŘŜƳŀƛƴύ ǇƻǳǊ ƭŜ ƳŀǊƛŀƎŜ ŘΩǳƴ ŜƴŦŀƴǘ 
 

5ŞŎŝǎ  

о ƧƻǳǊǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ŘŞŎŝǎ Υ ŎƻƴƧƻƛƴǘ-ŜΣ ǇŝǊŜΣ ƳŝǊŜΣ ǇŝǊŜ ƻǳ ƳŝǊŜ Řǳ ςŘŜ ƭŀ 
ŎƻƴƧƻƛƴǘ-Ŝ ƻǳ ǇŀŎǎŞΣ ŜƴŦŀƴǘ 

м ƧƻǳǊ όƭŜ ƧƻǳǊ ŘŜǎ ƻōǎŝǉǳŜǎύ ǇƻǳǊ ƭŜ ŘŞŎŝǎ ŘΩǳƴ ǇŀǊŜƴǘ ƻǳ ŀƭƭƛŞǎ Řǳ нŝƳŜ 
ŘŜƎǊŞ Υ ƎǊŀƴŘǎ-ǇŀǊŜƴǘǎΣ ŦǊŝǊŜΣ ǎǆǳǊΣ ōŜŀǳ ŦǊŝǊŜΣ ōŜƭƭŜ-ǎǆǳǊΣ ǇŜǝǘ ŜƴŦŀƴǘ 

!ǳŎǳƴ ƧƻǳǊ ǇƻǳǊ Υ ƻƴŎƭŜΣ ǘŀƴǘŜΣ ƴŜǾŜǳΣ ƴƛŝŎŜΣ ŎƻǳǎƛƴΣ ŎƻǳǎƛƴŜ 
 

bŀƛǎǎŀƴŎŜ ƻǳ ŀŘƻǇǝƻƴ Υ   

о ƧƻǳǊǎ όŘŀƴǎ ƭŜǎ мр ƧƻǳǊǎ ǎǳƛǾŀƴǘ ƭŀ ƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ƻǳ ƭΩŀǊǊƛǾŞŜ ŀǳ ŦƻȅŜǊύΦ [Ŝǎ 
ƧƻǳǊǎ ǎƻƴǘ ǊŞŎǳǇŞǊŀōƭŜǎ ǉǳŀƴŘ ƭŀ ƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ǎǳǊǾƛŜƴǘ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜ ŎƻƴƎŞ 
ŀƴƴǳŜƭΦ 
 

/ƻƴƎŞǎ ǇƻǳǊ ǎƻƛƎƴŜǊ ǳƴ-Ŝ ŜƴŦŀƴǘ ƳŀƭŀŘŜ  

[Ŝǎ ŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴǎ ŘΩŀōǎŜƴŎŜ ǇƻǳǊ ƎŀǊŘŜǊ ǳƴ-Ŝ ŜƴŦŀƴǘ ƳŀƭŀŘŜ ǎƻƴǘ ŬȄŞŜǎ 
Ł Υ мн ƧƻǳǊǎ ǇŀǊ ŀƴ  ǉǳŜƭ ǉǳŜ ǎƻƛǘ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŜƴŦŀƴǘǎΦ  

/Ŝǎ ƧƻǳǊǎ ǎƻƴǘ ŀŎŎƻǊŘŞǎ Řǳ мŜǊ ƧŀƴǾƛŜǊ ŀǳ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ Ł ǘƻǳǘ-Ŝ ŀƎŜƴǘ-ŜΦ  
[ΩŃƎŜ ƭƛƳƛǘŜ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘ Ŝǎǘ ŘŜ мс ŀƴǎΦ ¦ƴ ŎŜǊǝŬŎŀǘ ƳŞŘƛŎŀƭ Ŝǎǘ ƻōƭƛƎŀπ
ǘƻƛǊŜΦ  

/Ŝǎ ŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴǎ ŘΩŀōǎŜƴŎŜ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ǇƻǊǘŞŜǎ Ł мр ƧƻǳǊǎ ŎƻƴǎŞŎǳǝŦǎ 
ǎƛ Υ 

¶ ƭΩŀƎŜƴǘ-Ŝ Ŝǎǘ ǎŜǳƭ-Ŝ ǇƻǳǊ ŀǎǎǳƳŜǊ ƭΩŜƴŦŀƴǘƻǳ ǎƛ ƭŜ-ƭŀ ŎƻƴƧƻƛƴǘŜ ƴŜ ōŞπ
ƴŞŬŎƛŜ Ǉŀǎ Řŀƴǎ ǎƻƴ ŀŎǝǾƛǘŞ ŘŜ ŎŜ ŘǊƻƛǘΦ 



CŞŘŞǊŀǝƻƴ {¦5 {ŀƴǘŞ {ƻŎƛŀǳȄ  

 

мт 

 [Ŝǎ ŀƎŜƴǘ-Ŝǎ ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŜƭ-ƭŜǎ ƻŎŎǳǇŀƴǘ ǳƴ ŜƳǇƭƻƛ Ł ǘŜƳǇǎ ŎƻƳǇƭŜǘ 
ǇŜǳǾŜƴǘ ƻōǘŜƴƛǊ ǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ Ł ǘŜƳǇǎ ǇŀǊǝŜƭΣ ŘŜ ŘǊƻƛǘ ƻǳ ŎƘƻƛǎƛΣ Řŀƴǎ ƭŜǎ 
ƳşƳŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ǝǘǳƭŀƛǊŜǎ Ł ŎƻƴŘƛǝƻƴ ǉǳΩƛƭǎ-ŜƭƭŜǎ ŀƛŜƴǘ ŞǘŞ 
ŜƳǇƭƻȅŞ-Ŝǎ ŘŜǇǳƛǎ Ǉƭǳǎ ŘΩǳƴ ŀƴ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ŎƻƴǝƴǳŜΦ  
 

 [Ŝǎ ŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴǎ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭŞŜǎ ŀǇǊŝǎ ƴƻǳǾŜƭ ŜȄŀƳŜƴ 
ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƳşƳŜǎ ŘǳǊŞŜǎ ƻǳ Řŀƴǎ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎΦ 
 

[Ŝ ǘŜƳǇǎ ǇŀǊǝŜƭ Ŝǎǘ ŀŎŎƻǊŘŞ ŘŜ ǇƭŜƛƴ ŘǊƻƛǘΣ  
¶ Ł  ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ƧǳǎǉǳΩŀǳ оŝƳŜ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀƛǊŜ ŘŜ 

ƭΩŜƴŦŀƴǘ ƻǳ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ŀŘƻǇǝƻƴ ƧǳǎǉǳΩŁ ƭΩŜȄǇƛǊŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ŘŞƭŀƛ ŘŜ 
о ŀƴǎ Ł ŎƻƳǇǘŜǊ ŘŜ ƭΩŀǊǊƛǾŞŜ ŀǳ ŦƻȅŜǊ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘ ŀŘƻǇǘŞ-ŜΦ 

¶ tƻǳǊ ŘƻƴƴŜǊ ŘŜǎ ǎƻƛƴǎ Ł ƭŜǳǊ ŎƻƴƧƻƛƴǘ-ŜΣ Ł ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ŀǾŜŎ ƭŀπ
ǉǳŜƭƭŜ ƛƭǎ ƻƴǘ ŎƻƴŎƭǳ ǳƴ t!/{Σ Ł ƭŜǳǊ ŎƻƴŎǳōƛƴ-ƴŜΣ Ł ǳƴ-Ŝ ŜƴŦŀƴǘ Ł 
ŎƘŀǊƎŜ ƻǳ Ł ǳƴ-Ŝ ŀǎŎŜƴŘŀƴǘ-Ŝ ŀǧŜƛƴǘ-Ŝ ŘΩǳƴ ƘŀƴŘƛŎŀǇ ƴŞŎŜǎǎƛǘŀƴǘ 
ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘΩǳƴŜ ǝŜǊŎŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ƻǳ ǾƛŎǝƳŜ ŘΩǳƴ ŀŎŎƛŘŜƴǘ ƻǳ 
ŘΩǳƴŜ ƳŀƭŀŘƛŜ ƎǊŀǾŜΦ 

¶ tƻǳǊ ŎǊŞŜǊ ƻǳ ǊŜǇǊŜƴŘǊŜ ǳƴŜ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΦ 
¶  
5Ŝǎ ŎƻƴǘǊƾƭŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ŜũŜŎǘǳŞǎ ǇƻǳǊ ǾŞǊƛŬŜǊ ƭŀ ǾŞǊŀŎƛǘŞ ŘŜ ŎŜǎ 
ŎƛǊŎƻƴǎǘŀƴŎŜǎΦ 
 

{ƛ Ł ƭŀ ǎǳƛǘŜ ŘΩǳƴ ǘŜƳǇǎ ǇŀǊǝŜƭΣ ƭΩŀƎŜƴǘ-Ŝ ǊŜǇǊŜƴŘ Ł ǘŜƳǇǎ ǇƭŜƛƴΣ ǳƴŜ 
ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ǘŜƳǇǎ ǇŀǊǝŜƭ ƴŜ ǇƻǳǊǊŀ şǘǊŜ ŜƴǘŀƳŞŜ ǉǳΩŁ ƭΩƛǎǎǳŜ 
ŘΩǳƴŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ǎƛȄ Ƴƻƛǎ Ł ǘŜƳǇǎ ǇƭŜƛƴΦ 
[Ŝ ǘŜƳǇǎ ǇŀǊǝŜƭ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ǎǳǎǇŜƴŘǳ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŀ ŘǳǊŞŜ ŘΩǳƴŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ŜȄƛƎŜŀƴǘ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ Ł ǘŜƳǇǎ ǇƭŜƛƴΦ 
 

 

5ŀƴǎ ƭŜ Ŏŀǎ ƻǴΣ ǳƴŜ ǎŀƴŎǝƻƴ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀƛǊŜ Ŝǎǘ ŜƴǾƛǎŀƎŞŜ ƭΩŀƎŜƴǘ-Ŝ Ŏƻƴπ
ǘǊŀŎǘǳŜƭ-ƭŜ ŀ ŘǊƻƛǘ Ł ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀƭƛǘŞ ŘŜ ǎƻƴ ŘƻǎǎƛŜǊ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭ Ŝǘ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŀƴƴŜȄŜǎΦ 
 

¢9at{ t!w¢L9[ 

5L{/Lt[Lb9 

CŞŘŞǊŀǝƻƴ {¦5 {ŀƴǘŞ {ƻŎƛŀǳȄ  

 

му 

Lƭ ςŜƭƭŜ ŀ ƭŜ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ǎŜ ŦŀƛǊŜ ŀǎǎƛǎǘŜǊ ǇŀǊ ƭŜǎ ŘŞŦŜƴǎŜǳǊǎ ŘŜ ǎƻƴ ŎƘƻƛȄΦ 
Lƭ-ŜƭƭŜ Řƻƛǘ şǘǊŜ ƛƴŦƻǊƳŞ-Ŝ ǇŀǊ ŞŎǊƛǘ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ŜƴƎŀƎŞŜ Ŝǘ ŘŜǎ 
ŘǊƻƛǘǎ ǉǳƛ ƭǳƛ ǎƻƴǘ ǊŜŎƻƴƴǳǎΦ 
 

[Ŝǎ ǎŀƴŎǝƻƴǎ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀƛǊŜǎ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜǎ ŘΩşǘǊŜ ŀǇǇƭƛǉǳŞŜǎ ŀǳȄ ŀƎŜƴǘ-Ŝǎ 
ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŜƭ-ƭŜǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ Υ 
мΦ [ΩŀǾŜǊǝǎǎŜƳŜƴǘ 
нΦ [Ŝ ōƭŃƳŜ 
оΦ [ΩŜȄŎƭǳǎƛƻƴ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ ŘŜǎ ŦƻƴŎǝƻƴǎ ǎŀƴǎ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ǳƴŜ 

ŘǳǊŞŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ŘŜ с Ƴƻƛǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ /55 Ŝǘ ŘŜ м ŀƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ /5LΦ 
пΦ [Ŝ ƭƛŎŜƴŎƛŜƳŜƴǘ ǎŀƴǎ ǇǊŞŀǾƛǎ ƴƛ ƛƴŘŜƳƴƛǘŞ ŘŜ ƭƛŎŜƴŎƛŜƳŜƴǘΦ 
 
[ŀ ŘŞŎƛǎƛƻƴ ǇǊƻƴƻƴœŀƴǘ  ǳƴŜ ǎŀƴŎǝƻƴ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀƛǊŜ Řƻƛǘ şǘǊŜ ƳƻǝǾŞŜΦ 

 
¦ƴŜ //t ŎƻƳǇŞǘŜƴǘŜ Ł ƭϥŞƎŀǊŘ ŘŜǎ ŀƎŜƴǘ-Ŝǎ ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŜƭ-ƭŜǎ Ŝǎǘ ŎǊŞŞŜ 
Řŀƴǎ ŎƘŀǉǳŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘΦ [Ŝǎ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ŞƭŜŎǝƻƴǎ ƛƴǎǝǘǳŀƴǘ ƭŜǎ //t 
ό/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ /ƻƴǎǳƭǘŀǝǾŜǎ tŀǊƛǘŀƛǊŜǎύ ǎŜ ǝŜƴŘǊƻƴǘ ƭŜ лс 5ŞŎŜƳōǊŜ 
нлмуΦ 
[Ŝǎ //t ŎƻƳǇǊŜƴƴŜƴǘΣ Ŝƴ ƴƻƳōǊŜ ŞƎŀƭΣ ŘŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ-Ŝǎ ŘŜ ƭϥŀŘƳƛπ
ƴƛǎǘǊŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ-Ŝǎ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎΦ  

9ƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜƳŜƴǘ ŎƻƴǎǳƭǘŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ Ŏŀǎ ŘŜ Υ  

¶ [ƛŎŜƴŎƛŜƳŜƴǘǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘ ǇƻǎǘŞǊƛŜǳǊŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘϥŜǎǎŀƛ   

¶ bƻƴ-ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ Řǳ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƛƴǾŜǎǝŜǎ Řϥǳƴ 
ƳŀƴŘŀǘ ǎȅƴŘƛŎŀƭ   

¶ {ŀƴŎǝƻƴǎ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀƛǊŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ǉǳŜ ƭϥŀǾŜǊǝǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŜ ōƭŃƳŜΦ  

¶ 9ƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ǎŀƛǎƛŜǎ ǇƻǳǊ ŀǾƛǎΣ Ł ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ƭϥŀƎŜƴǘ-Ŝ ƛƴǘŞǊŜǎǎŞ-Ŝ 
ǎǳǊ ƭŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŘϥƻǊŘǊŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭ ǊŜƭŀǝǾŜǎ Υ 

¶ !ǳȄ ǊŜŦǳǎ ŘϥŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘϥŀŎŎƻƳǇƭƛǊ ǳƴ ǎŜǊǾƛŎŜ Ł ǘŜƳǇǎ ǇŀǊǝŜƭΦ 

¶ !ǳȄ ǊŜŦǳǎ ŘŜ ŎƻƴƎŞǎ ǇƻǳǊ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎȅƴŘƛŎŀƭŜΣ ŎƻƴƎŞǎ ǇƻǳǊ ŦƻǊπ
Ƴŀǝƻƴ ŘŜ ŎŀŘǊŜǎ Ŝǘ ŘϥŀƴƛƳŀǘŜǳǊǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ƧŜǳƴŜǎǎŜΣ ŎƻƴƎŞǎ ǇƻǳǊ 
ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜΣ ŎƻƴƎŞǎ ǇƻǳǊ Ǌŀƛǎƻƴǎ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜǎ ƻǳ ǇŜǊπ
ǎƻƴƴŜƭƭŜǎ ǇƻǳǊ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘϥŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ƻǳ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞΦ 

/haaL{{Lhb /hb{¦[¢!¢L±9  
t!wL¢!Lw9 ό//tύ 



CŞŘŞǊŀǝƻƴ {¦5 {ŀƴǘŞ {ƻŎƛŀǳȄ  

 

мф 

¶ !ǳȄ ǊŜŦǳǎ ŘϥŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘϥŀōǎŜƴŎŜ ǇƻǳǊ ǎǳƛǾǊŜ ǳƴŜ ŀŎǝƻƴ ŘŜ ǇǊŞπ
ǇŀǊŀǝƻƴ Ł ǳƴ ŎƻƴŎƻǳǊǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦ ƻǳ Ł ƭϥŀŎŎŝǎ Ł ǳƴŜ ŞŎƻƭŜΣ ƛƴǎπ
ǝǘǳǝƻƴ ƻǳ ŎȅŎƭŜ ǇǊŞǇŀǊŀǘƻƛǊŜ Ł ƭŀ ŦƻƴŎǝƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ ƻǳ ōƛŜƴ ǳƴŜ 
ŀŎǝƻƴ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƴǝƴǳŜΦ  

 

[ƻǊǎǉǳϥǳƴŜ //t ǎƛŝƎŜ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀƛǊŜΣ ǎŜǳƭ-Ŝǎ ƭŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ-
Ŝǎ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ƻŎŎǳǇŀƴǘ ǳƴ ŜƳǇƭƻƛ ŘŜ ƴƛǾŜŀǳ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ ŞƎŀƭ Ł ŎŜƭǳƛ ŘŜ 
ƭϥŀƎŜƴǘ-Ŝ Řƻƴǘ ƭŜ ŘƻǎǎƛŜǊ Ŝǎǘ ŜȄŀƳƛƴŞΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳϥǳƴ ƴƻƳōǊŜ ŞƎŀƭ ŘŜ ǊŜǇǊŞπ
ǎŜƴǘŀƴǘ-Ŝǎ ŘŜ ƭϥŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΣ ǎƻƴǘ ŀǇǇŜƭŞǎ Ł ŘŞƭƛōŞǊŜǊΦ  

 

¶ {ƻƴǘ ŞƭƛƎƛōƭŜǎΣ ƭŜǎ ŀƎŜƴǘ-Ŝǎ ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŜƭ-ƭŜǎ ǉǳƛΣ Ł ƭŀ ŘŀǘŜ Řǳ ǎŎǊǳπ
ǝƴΣ ǎƻƴǘ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜǇǳƛǎ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ ǘǊƻƛǎ Ƴƻƛǎ Řŀƴǎ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜπ
ƳŜƴǘΦ 

¶ {ƻƴǘ ŞƭŜŎǘŜǳǊǎκŞƭŜŎǘǊƛŎŜǎΣ ƭŜǎ ŀƎŜƴǘ-Ŝǎ ōŞƴŞŬŎƛŀƴǘ ŘΩǳƴ /5L ƻǳ 
ŘΩǳƴ /55 ŘŜ ŘŜǳȄ Ƴƻƛǎ ƻǳ ŘΩǳƴ ŎƻƴǘǊŀǘ ǊŜŎƻƴŘǳƛǘ ǎŀƴǎ ƛƴǘŜǊǊǳǇπ
ǝƻƴ ŘŜǇǳƛǎ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ ŘŜǳȄ ƳƻƛǎΦ 

 

[ƻǊǎǉǳŜ ƭΩŀƎŜƴǘ ςŜŎƻƴǘǊŀŎǘǳŜƭ-ƭŜ ŀ ŞǘŞ ǊŜŎǊǳǘŞ-Ŝ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŞπ
ǘŜǊƳƛƴŞŜ ό/55ύ  ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ ŘΩşǘǊŜ ǊŜŎƻƴŘǳƛǘŜΣ ƭΩƛƴǘŜƴǝƻƴ ŘŜ ǊŜƴƻǳǾŜπ
ƭŜǊ ƻǳ ƴƻƴ ƭŜ ŎƻƴǘǊŀǘ Řƻƛǘ şǘǊŜ ƴƻǝŬŞŜ Ł ƭΩƛƴǘŞǊŜǎǎŞ-Ŝ ŀǳ Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘ Υ 
 

мΦ [Ŝ ƘǳƛǝŝƳŜ ƧƻǳǊ ǇǊŞŎŞŘŀƴǘ ƭŜ ǘŜǊƳŜ ŘŜ ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ 
ƭΩŀƎŜƴǘ ǊŜŎǊǳǘŞ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŘǳǊŞŜ ŘŜ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ ǎƛȄ Ƴƻƛǎ Τ 

нΦ !ǳ ŘŞōǳǘ Řǳ Ƴƻƛǎ ǇǊŞŎŞŘŀƴǘ ƭŜ ǘŜǊƳŜ ŘŜ ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ 
ƭΩŀƎŜƴǘ ǊŜŎǊǳǘŞ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŘǳǊŞŜ ŘŜ ǎƛȄ Ƴƻƛǎ Ł ŘŜǳȄ ŀƴǎ Τ 

оΦ !ǳ ŘŞōǳǘ Řǳ ŘŜǳȄƛŝƳŜ Ƴƻƛǎ ǇǊŞŎŞŘŀƴǘ  ƭŜ ǘŜǊƳŜ ŘŜ ƭΩŜƴƎŀƎŜπ
ƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭΩŀƎŜƴǘ   ǊŜŎǊǳǘŞ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŘǳǊŞŜ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜ Ł ŘŜǳȄ 
ŀƴǎΦ 

пΦ  !ǳ ŘŞōǳǘ Řǳ ǘǊƻƛǎƛŝƳŜ Ƴƻƛǎ ǇǊŞŎŞŘŀƴǘ ƭŜ ǘŜǊƳŜ ŘŜ ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 
ǇƻǳǊ ƭŜ ŎƻƴǘǊŀǘ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ ŘΩşǘǊŜ ǊŜŎƻƴŘǳƛǘ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŘǳǊŞŜ ƛƴŘŞǘŜǊπ
ƳƛƴŞŜΦ 5ŀƴǎ ŎŜ Ŏŀǎ ƭŀ ƴƻǝŬŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŘŞŎƛǎƛƻƴ Řƻƛǘ şǘǊŜ ǇǊŞŎŞŘŞŜ 
ŘΩǳƴ ŜƴǘǊŜǝŜƴΦ 

w9bh¦±9[[9a9b¢Σ CLb 59 /hb¢w!¢Σ 
[L/9b/L9a9b¢Σ 59aL{{Lhb 
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нл 

tǊƻǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎƻƴǘǊŀǘ ǇŀǊ ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ Υ Ŝƴ 
ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ ǊŞǇƻƴǎŜ ŘŜ ƭΩŀƎŜƴǘ-Ŝ Řŀƴǎ ǳƴ ŘŞƭŀƛ ŘŜ у ƧƻǳǊǎΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǇǊŞǎǳπ
ƳŞ ǊŜƴƻƴŎŜǊ Ł ǎƻƴ ŜƳǇƭƻƛ Τ 
 
5ŞƳƛǎǎƛƻƴ όŀǾŀƴǘ ƭŜ ǘŜǊƳŜ Řǳ ŎƻƴǘǊŀǘύ 
 

[Ŝǎ ŀƎŜƴǘ-Ŝǎ ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŜƭ-ƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳŜƴǘ ƭΩŜƳǇƭƻȅŜǳǊ ŘŜ ƭŜǳǊ ƛƴǘŜƴǝƻƴ ŘŜ 
ŘŞƳƛǎǎƛƻƴƴŜǊ ǇŀǊ ƭŜǧǊŜ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŞŜ ŀǾŜŎ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘΩŀǾƛǎ ŘŜ ǊŞŎŜǇπ
ǝƻƴ Ŝƴ ǊŜǎǇŜŎǘŀƴǘ ǳƴ ǇǊŞŀǾƛǎ ŘΩǳƴŜ ŘǳǊŞŜ ƛŘŜƴǝǉǳŜ Ł ŎŜƭƭŜ ǇǊŞǾǳŜ ǇƻǳǊ 
ƭŜ ƭƛŎŜƴŎƛŜƳŜƴǘΦ 
 

[ƛŎŜƴŎƛŜƳŜƴǘ 
 

9ƴ Ŏŀǎ ŘŜ ƭƛŎŜƴŎƛŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀƎŜƴǘ-Ŝǎ ǊŜŎǊǳǘŞ-Ŝǎ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ƛƴŘŞπ
ǘŜǊƳƛƴŞŜ Ŝǘ ŘŜǎ ŀƎŜƴǘ-Ŝǎ Řƻƴǘ ƭŜ ŎƻƴǘǊŀǘ Ł ŘǳǊŞŜ ŘŞǘŜǊƳƛƴŞŜ Ŝǎǘ ǊƻƳǇǳ 
ŀǾŀƴǘ ƭŜ ǘŜǊƳŜ ŬȄŞΣ ƭŜǎ ƛƴǘŞǊŜǎǎŞ-Ŝǎ ƻƴǘ ŘǊƻƛǘ Ł ǳƴ ǇǊŞŀǾƛǎ ŘŜ Υ 
мΦ Ƙǳƛǘ ƧƻǳǊǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀƎŜƴǘ-Ŝǎ ǉǳƛ ƻƴǘ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ ǎƛȄ Ƴƻƛǎ ŘŜ ǎŜǊπ
ǾƛŎŜǎ Τ 

нΦ ǳƴ Ƴƻƛǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀƎŜƴǘ-Ŝǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ŘŜ ǎƛȄ Ƴƻƛǎ Ł ŘŜǳȄ ŀƴǎ ŘŜ ǎŜǊπ
ǾƛŎŜǎ Τ 

оΦ ŘŜǳȄ Ƴƻƛǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀƎŜƴǘ-Ŝǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ ŘŜǳȄ ŀƴǎ ŘŜ ǎŜǊπ
ǾƛŎŜǎΦ 

[Ŝ ǇǊŞŀǾƛǎ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŘǶ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ƭƛŎŜƴŎƛŜƳŜƴǘ ǇǊƻƴƻƴŎŞ Ł ǝǘǊŜ ŘŜ ǎŀƴŎπ
ǝƻƴ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀƛǊŜ ƻǳ ǇƻǳǊ ƛƴŀǇǝǘǳŘŜ ǇƘȅǎƛǉǳŜΣ Ł ƭŀ ǎǳƛŜ ŘΩǳƴ ŎƻƴƎŞ ǎŀƴǎ 
ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŞƎŀƭ ƻǳ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ Ł ǳƴ Ƴƻƛǎ ƻǳ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ƻǳ Ł ƭΩŜȄǇƛǊŀǝƻƴ 
ŘΩǳƴŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘΩŜǎǎŀƛΦ 
 

LƴŘŜƳƴƛǘŞǎ ŘŜ ƭƛŎŜƴŎƛŜƳŜƴǘ 
 

9ƴ Ŏŀǎ ŘŜ ƭƛŎŜƴŎƛŜƳŜƴǘΣ Ŝƴ ŘŜƘƻǊǎ ŘΩǳƴŜ ǎŀƴŎǝƻƴ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀƛǊŜΣ ǳƴŜ ƛƴπ
ŘŜƳƴƛǘŞ ŘŜ   ƭƛŎŜƴŎƛŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ǾŜǊǎŞŜ Υ  

ϊ !ǳȄ ŀƎŜƴǘ-Ŝǎ ǊŜŎǊǳǘŞ-Ŝǎ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŘǳǊŞŜ ƛƴŘŞǘŜǊƳƛƴŞŜΦ 

ϊ !ǳȄ ŀƎŜƴǘ-Ŝǎ ŜƴƎŀƎŞ-Ŝǎ Ł ŘǳǊŞŜ ŘŞǘŜǊƳƛƴŞŜ Ŝǘ ƭƛŎŜƴŎƛŞ-Ŝǎ ŀǾŀƴǘ ƭŜ 
ǘŜǊƳŜ Řǳ ŎƻƴǘǊŀǘΦ 

ϊ !ǳȄ ŀƎŜƴǘ-Ŝǎ ǇƘȅǎƛǉǳŜƳŜƴǘ ŀǇǘŜǎ Ŝǘ ǉǳƛ ƴŜ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ǊŞŜƳǇƭƻȅŞ-
Ŝǎ Ł ƭΩƛǎǎǳŜ ŘŜ ƭΩǳƴ ŘŜǎ ŎƻƴƎŞǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ ŎƻƴƎŞ ŘŜ ƳŀƭŀŘƛŜ ǊŞƳǳƴŞǊŞ ƻǳ 
ƴƻƴΣ ŎƻƴƎŞ ŘŜ ƎǊŀǾŜ ƳŀƭŀŘƛŜΣ ŘΩŀŎŎƛŘŜƴǘ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭΣ ŘŜ ƳŀǘŜǊƴƛǘŞ ƻǳ 
ŘΩŀŘƻǇǝƻƴΣ ŎƻƴƎŞ ǇŀǊŜƴǘŀƭΣ ŎƻƴƎŞ ǇƻǳǊ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜΣ Ŏƻƴπ
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ƎŞ ƴƻƴ ǊŞƳǳƴŞǊŞ ǇƻǳǊ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ŦŀƳƛƭƭŜΣ ŎƻƴƎŞ ƴƻƴ ǊŞƳǳƴŞǊŞ ǇƻǳǊ  
ŞƭŜǾŜǊ ǳƴ ŜƴŦŀƴǘ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭŀ ŘǳǊŞŜ ŘŜ ŎŜƭǳƛ-Ŏƛ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŜȄŎŞŘŞ ǳƴ ƳƻƛǎΦ 

ϊ ŀǳȄ ŀƎŜƴǘ-Ŝǎ ƭƛŎŜƴŎƛŞ-Ŝǎ ǇƻǳǊ ƛƴŀǇǝǘǳŘŜ ǇƘȅǎƛǉǳŜ ǊŞǎǳƭǘŀƴǘ ŘΩǳƴ ŀŎŎƛπ
ŘŜƴǘ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ƻǳ ŘΩǳƴŜ ƳŀƭŀŘƛŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ŎƻƴǎŞŎǳǝŦ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ 
Řŀƴǎ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘΦ 

ϊ ŀǳȄ ŀƎŜƴǘ-Ŝǎ ƭƛŎŜƴŎƛŞ-Ŝǎ ǇƻǳǊ ƛƴǎǳŶǎŀƴŎŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜΦ [ΩƛƴŘŜƳƴƛǘŞ 
Ŝǎǘ Řŀƴǎ ŎŜ Ŏŀǎ ǊŞŘǳƛǘŜ ŘŜ ƳƻƛǝŞΦ 

[ΩƛƴŘŜƳƴƛǘŞ ŘŜ ƭƛŎŜƴŎƛŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜ Ł рл҈ ŘŜ ƭŀ ǊŞƳǳƴŞǊŀǝƻƴ ƳŜƴπ
ǎǳŜƭƭŜ ŘŜ ōŀǎŜ ǇƻǳǊ ƭŜ мн ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎΦ  
 

tƻǳǊ ƭŜǎ ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŜƭ-ƭŜǎΣ Řƻƴǘ ƭŜ ŎƻƴǘǊŀǘ Ŝǎǘ ǊƻƳǇǳ ŀǾŀƴǘ ƭŜ ǘŜǊƳŜΣ ƭŜ 
ƴƻƳōǊŜ ŘΩŀƴƴŞŜǎ ǇǊƛǎŜǎ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƴŜ ǇŜǳǘ ŜȄŎŞŘŜǊ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ Ƴƻƛǎ 
ǊŜǎǘŀƴǘ Ł ŎƻǳǾǊƛǊ ƧǳǎǉǳΩŀǳ ǘŜǊƳŜ ƴƻǊƳŀƭ ŘŜ ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΦ 
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LƴŘŜƳƴƛǘŞǎ ǇƻǳǊ ǇŜǊǘŜ ŘΩŜƳǇƭƻƛ ό!ƭƭƻŎŀǝƻƴ ŎƘƾƳŀƎŜύ 
 

5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴŜ Ŭƴ ŘŜ ŎƻƴǘǊŀǘ ƻǳ ŘΩǳƴ ƭƛŎŜƴŎƛŜƳŜƴǘΣ Řŀƴǎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ 
ŎŀǎΣ ƭΩŀƎŜƴǘ-Ŝ ǘƻǳŎƘŜ ŘŜǎ ƛƴŘŜƳƴƛǘŞǎ ŘŜ ǇŜǊǘŜ ŘΩŜƳǇƭƻƛΦ  

[Ŝ ǊŞƎƛƳŜ ŘΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ŎƘƾƳŀƎŜ ŀǎǎǳǊŜ ǳƴ ǊŜǾŜƴǳ ŘŜ ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŞπ
ƴƻƳƳŞ !ƭƭƻŎŀǝƻƴ ŘΩŀƛŘŜ ŀǳ wŜǘƻǳǊ Ł ƭΩ9ƳǇƭƻƛ ό!w9ύΣ ǇŜƴŘŀƴǘ ǳƴŜ ŘǳǊŞŜ 
ŘŞǘŜǊƳƛƴŞŜΣ ŀǳȄ ǎŀƭŀǊƛŞ-Ŝǎ ƛƴǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜƳŜƴǘ ǇǊƛǾŞǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛΦ  

{ƻƴǘ ƛƴǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜƳŜƴǘ ǇǊƛǾŞ-Ŝǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛ ƻǳ ŀǎǎƛƳƛƭŞ-ŜǎΣ ƭŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞ-Ŝǎ 
Řƻƴǘ ƭŀ ŎŜǎǎŀǝƻƴ Řǳ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǊŞǎǳƭǘŜ Υ  

¶ ŘΩǳƴ ƭƛŎŜƴŎƛŜƳŜƴǘ 

¶ ŘΩǳƴŜ Ŭƴ ŘŜ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Ł ŘǳǊŞŜ ŘŞǘŜǊƳƛƴŞŜ 

¶ ŘΩǳƴŜ ŘŞƳƛǎǎƛƻƴ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞŜ ŎƻƳƳŜ ƭŞƎƛǝƳŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 
ŬȄŞŜǎ ǇŀǊ ǳƴ ŀŎŎƻǊŘ ŘΩŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 

¶ ŘΩǳƴŜ ǊǳǇǘǳǊŜ ŘŜ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǊŞǎǳƭǘŀƴǘ ŘŜ ƭΩǳƴŜ ŘŜǎ ŎŀǳǎŜǎ 
ŞƴƻƴŎŞŜǎ Ł ƭΩŀǊǝŎƭŜ [Φмноо-о Řǳ ŎƻŘŜ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ όƭƛŎŜƴŎƛŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ 
ƳƻǝŦ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜύΦ 

[Ŝǎ ǎŀƭŀǊƛŞ-Ŝǎ ǇǊƛǾŞ-Ŝǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛ ŘƻƛǾŜƴǘ ƧǳǎǝŬŜǊ ŘŜ ǇŞǊƛƻŘŜǎ ŘΩŀŶƭƛŀǝƻƴ 
ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘ Ł ŘŜǎ ǇŞǊƛƻŘŜǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛ ŀŎŎƻƳǇƭƛŜǎ Řŀƴǎ ǳƴŜ ƻǳ Ǉƭǳπ
ǎƛŜǳǊǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŜƴǘǊŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƘŀƳǇ ŘΩŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ Řǳ ǊŞƎƛƳŜ ŘΩŀǎǎǳπ
ǊŀƴŎŜ ŎƘƾƳŀƎŜ Φ 

[ΩƛƴŘŜƳƴƛǎŀǝƻƴ ŀƭƭƻǳŞŜ Ŝǎǘ ŬȄŞŜ ŘǳǊŀƴǘ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ǘƻǘŀƭŜ ŘΩƛƴŘŜƳƴƛǎŀπ
ǝƻƴ Ŝǘ Ŝǎǘ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŘǳǊŞŜ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞΦ 

![[h/!¢Lhb 59 w9¢h¦w 
! [Ω9at[hL 

tƻǳǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŘŜ - ŘŜ ро ŀƴǎ Υ 
уу ƧƻǳǊǎ ƻǳ смл ƘŜǳǊŜǎ όп Ƴƻƛǎύ ŀǳ 
ŎƻǳǊǎ ŘŜǎ ну ŘŜǊƴƛŜǊǎ Ƴƻƛǎ 

5ǳǊŞŜ ŘΩƛƴŘŜƳƴƛǎŀǝƻƴ 
ŞƎŀƭŜ Ł ƭŀ ŘǳǊŞŜ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ 
ƳŀȄƛƳǳƳ тол ƧƻǳǊǎ όн ŀƴǎύ 

tŜǊǎƻƴƴŜǎ ŘŜ Ҍ ŘŜ ро ŀƴǎ Υ 
уу ƧƻǳǊǎ ƻǳ смл ƘŜǳǊŜǎ όп Ƴƻƛǎύ ŀǳ 
ŎƻǳǊǎ ŘŜǎ ос ŘŜǊƴƛŜǊǎ Ƴƻƛǎ 

aƛƴƛƳǳƳ мнн ƧƻǳǊǎ όп Ƴƻƛǎύ 
Ŝǘ ƳŀȄƛƳǳƳ м лфр ƧƻǳǊǎ όос 

Ƴƻƛǎύ 


